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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Vt kunnanjohtajan katsaus

Vuoteen 2020 lahdettiin hyvin suunnitellulla talouden tasapainottamisohjelman
jalkautuksella. Kevaan aikana oli tarkoitus, ettd kuntalaiset paasisivat kerto-
maan nakemyksensé kunnan kehittémisesta kasvokkain paéttajille ja virkamie-
hille. Henkilstén ideoita aiottiin kerata ja tyostaa tydpajoissa. Halusimme
saada kaikki mukaan pohtimaan kunnan tulevaisuutta ja taloutta.

Tammikuun lopussa Lapissa matkailleella turistilla todettiin Suomen ensimmai-
nen ja Euroopan yhdeksés vahvistettu koronatartunta. Sen jalkeen korona on
madrannyt kaikkea toimintaamme. Arvioimme tilannetta viikoittain ja paatamme
rajoituksista, suojautumisesta ja varautumisesta. Varsinkin oppilaitosten toimin-
nassa tama nakyy vahvasti.

Melko pian kévi selvéaksi, ettd suunnitelmat talouden tasapainottamisesta kunta-
laisia kuunnellen ei onnistuisi suunnitellusti. Suunniteltujen tapaamisten sijaan
jouduttiin kayttdmaan videoita ja painettua esitettd suunnitelmien viestinnassa.
Vaikka kohtaamiset yritettiin korvata nettikyselylld, keskusteluyhteys jai hei-
koksi.

Ensimmaiset ennusteet koronan vaikutuksista kuntatalouteen olivat niin huoles-
tuttavia, ettd kunnassamme kéaynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut. Neuvotte-
luiden kohteena olleet lomautukset onnistuttiin kuitenkin valttdmaan, kun 16ydet-
tiin muita tapoja karsia kuluja.

Koska veroennusteet nayttivat verotulojen jyrkkaa pienenemista ja valtion-
osuuksien lisdyksisté paatettiin toimenpidepaketti kerrallaan, vaikutti silta, etta
talousarvioon on arvioitu aivan liian suuret tulot. Téman takia tehtiin lisatalous-
arvio, jossa tuloja leikattiin ennusteiden ja kéytettavissé olevan valtioapuinfor-
maation perusteella rajusti. Paattajat tekivat vaikean paatéksen toisensa jal-
keen, kun kunnan tulevaisuuden toimintaedellytyksia turvattiin.

Veroennusteita oikaistiin ja lisda valtionapupaatoksia tehtiin syksyn mittaan
useaan kertaan. Valtion toimenpiteet pelastivat kuntatalouden tilapaisesti.
Niinpa Luumakikin tekee yhdistetyssa talousarviossa (varsinainen + lisatalous-
arvio) arvoitua paremman tuloksen ja lopullinen tilikauden tulos muodostuu yli-
jaamaiseksi ennustetun alijadman sijasta.

Korona on kuormittanut kunnan henkiléstéd monella tavalla. Erityisesti perus- ja
lukio-opetuksen ajoittainen jarjestdminen etdopetuksena muutti toimintatapoja
ja tuotti valtavasti lisaa tyota oppilaitosten koko henkiléstélle. Hallinnossa tehtiin



digihypéhdys, kun kokoukset ja toimistoty® siirrettiin etayhteyksien varaan. Sii-
vousta on tehostettu ja otettu kdyttéén uusia tydtapoja. Keittidissa jouduttiin va-
lila parjadmaan varamiehitykselld ja teknisellé toimialalla on jouduttu pohti-
maan varautumista ja suojaamista tavanomaista enemman.

Kunnan henkildkunta on selvinnyt naista haasteista maaréatietoisesti ja tyynesti.
Tiukka paikka on néyttanyt, ettd kunnan vaki sitoutuu tydhonsé ja on valmis pu-
haltamaan yhteen hiileen.

Kuntalaiset ovat suhtautuneet rajoituksiin ja vaatimuksiin karsivallisesti. Suo-
jaimia kaytetéan ahkerasti ja rajoituksia kunnioitetaan. Tartuntatilanne Luuma-
elld onkin pysynyt kohtuullisen hyvana.

Kiitos paattyneen vuoden 2020 ponnisteluista kuuluu kuntalaisille, paattajille ja
kunnan henkildkunnalle. Kylahyvanen voi olla ylped hyvésta vaestaan.

Luumaella 24. maaliskuuta 2021

Helena Metsamuuronen
vt. kunnanjohtaja



1.1.2. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnan hallintoa valtuustokaudella 2017 - 2021:

Kunnan p3atdksenteko-

organisaatio
|_ Kunnanvaltuusto | Kecl lilautakunta
l Kunnanhallitus | Tarkastuslautakunta
Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Ympiéristolautakunta

[ Kunnan johtoryhman vastuualueet

Kunnanjohtaja

Elinvoiman edistiminen ja kuntakehitys Hallintopalvelut Sivistyspalvelut
Kunnanjohtaja Hallintojohtaja Sivistystoimenjohtaja

Henkildstéhallinto ja palkat

* Elinkeinotoimi Sivistyspalveluiden hallinto  *

« Tydllisyyden edistdminen *  Laskutus Lukio-opetus
«  Markkinointi ja viestintd +  Paatoksentekoasiat Perusopetus .
* Talouden seuranta ja raportointi Varhaiskasvatus .

*  Kulttuuri javapaa-aika
*  Hyvinvoinnin edistdminen

Tekniset palvelut
Tekninen johtaja

Teknisten palveluiden hallinto
Liikennevaylat ja yleiset alueet
Kunnallistekniikka ja vesilaitos
Ymparisténsuojelu
Kiinteistotoimi
Rakennusvalvonta ja
lupapalvelut

Maa- ja metsitilat

Kaavoitus

Kunnassa toimi vuoden 2020 aikana viisi lautakuntaa, kunnanhallitus ja kunnanval-
tuusto, joiden jasenmaarissa ei tapahtunut muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

1.1.2.1. Henkilostd

Talouden paineet vaikuttivat erityisesti hallinnon henkiléston kehitykseen myds 2020.
Jo aiempina vuosina palvelujohtajan, vapaa-ajan sihteerin ja terveyden edistamisen
tehtavat oli jaettu toisille tyontekijdille ja viranhaltijoille. Kun yritysasiamies 2020 ke-
vaalla siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen, hdnen tehtévénsa siirrettiin kunnanjohta-
jalle. Perhevapaiden ja muiden pitkien poissaolojen ajaksi ei otettu sijaisia, vaan tehta-

via jaettiin eri henkilgille. Tilanne koetaan kuormittavaksi.

Erillinen henkilostoraportti on liitetty tilinpaatdsasiakirjoihin.




1.1.2.2. Valtuusto

Kunnan ylinta paétdsvaltaa kaytti vuoden 2017 kuntavaaleissa toimikaudeksi 2017 -
2021 valittu valtuusto, jossa on 23 jasenta. Valtuutetuista naisia on 43 % (10) ja miehia
57 % (13). Valtuusto kokoontui viisi kertaa ja poytakirjaan kirjattiin 41 asiaa (v. 2019,
38 asiaa).

Vuosiksi 2017 — 2021 valitun valtuuston poliittinen kokoonpano:

Suomen keskusta (KESK) 13 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus (KOK) 6 valtuutettua
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3 valtuutettua
(SDP)

Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 1 valtuutettu
yhteensa 23 valtuutettua

Puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Anne Marttila-Inkila, asiakkuuspaallikkd KESK
| varapuheenjohtaja Metsakallio Kari, DI KOK
Il varapuheenjohtaja Salenius Pentti, elakeldinen SDP

Muut valtuutetut:

Heikkila Aki, yrittdja, maanviljelija KESK
Huopainen Markku, maarakentaja KESK
Karhu Asmo, maatalousyrittéja, eldkelainen KESK
Karhu Terhi, TtM, toimintayksikén esimies KOK
Kyllonen Tarja, lastentarhanopettaja KESK
Kérmeniemi Paivi, fysioterapeutti SDP
Laari Marja, maatalouslomittaja KESK
Nuutinen Hanna, fysioterapeutti, hammashoitaja KOK
Ovaska Katriina, terveydenhoitaja KESK
Pesu Antero, tytpajaohjaaja KOK
Pylvalainen Anne, ruokapalvelutydntekija KESK
Reinild Tuija, kotitalousopettaja KD
Repo Hannu, aluepaallikko SDP
Rama Antti, maanviljelija KESK
Sairanen Jari, maanviljelija KESK
Suoknuuti Kaisu, elakeldinen, yo-merkonomi KESK
Taina Ville, tydnjohtaja, yrittéja KESK
Tanskanen Ville, ekonomi, yrittaja KOK
Vanhoja Rauno, MMK KESK

Vuorinen Juri, varastopaallikkd KOK



1.1.2.3. Kunnanhallitus

Kunnanhallituksessa on yhdeksan jésenta, joista naisia on 44 % (4) ja miehia 56 % (5).
Valtuuston puheenjohtajisto osallistuu kunnanhallitustyéskentelyyn puhevaltaisena.
Kunnanhallituksen esittelijan toimii kunnanjohtaja ja valmistelija/sihteeriné hallintojoh-
taja. Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 18 kertaa ja kasitteli 229 asiaa (v.
2019 kokouksia 15 ja 226 asiaa).

Vuosiksi 2017 - 2021 valitun kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet:

- Suomen Keskusta (KESK) 5 jasentd
- Kansallinen Kokoomus (KOK) 3 jasenta
- Suomen Sosialidemokraattinen Puolue (SDP) 1 jasen.

Puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Antti RAama, maanviljelija KESK
| varapuheenjohtaja Juri Vuorinen, varastopaallikkd KOK
Il varapuheenjohtaja Karmeniemi Paivi, fysioterapeutti SDP
Muut jasenet: Heikkila Aki, yrittaja, maanviljelija KESK
Karhu Asmo, maatalousyrittdja, elakel. KESK
Laari Marja, maatalouslomittaja KESK
Nuutinen Hanna, fysioterap., hammash. KOK
Pesu Antero, tybpajachjaaja KOK

Pylvalainen Anne, ruokapalv.tydntek. KESK

1.1.2.4. Lautakunnat toimikaudella 2017 — 2021
(31.12.2020)

Keskusvaalilautakunta: Puheenjohtaja Knaapi Annikki
Varapuheenjohtaja Manner Kalevi
Muut jasenet Huopainen Esko
Punkkinen Galina
Tynys Seija
Sivistyslautakunta: Puheenjohtaja Ovaska Katriina
Varapuheenjohtaja Taina Ville
Muut jasenet Kaltto Kai
Korhonen Aino
Malkia Merja

Pynnénen Mari

Rintamaki Juha
Esittelija Kénénen Kai
Kh:n edustaja Nuutinen Hanna



Tarkastuslautakunta:

Tekninen lautakunta:

Ympaéristélautakunta:

1.1.2.5. Toimikunnat

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Muut jasenet

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Muut jasenet

Esittelijat

Kh:n edustaja
Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Muut jdsenet
Esittelijat

Kh:n edustaja

Vanhoja Rauno

Ovaska Katriina

Kiviluoma Linda

Kosonen Virpi

Rantakaulio Juha

JHT, KHT Tuomela Ulla-Maija,
BDO Audiator Oy

Huopainen Markku
Kyllénen Tarja
Haaja Matti

Karhu Terhi
Kurppa Erkki
Oranko Senja
Repo Hannu
Forstén Erik

Inkilda Juha
Vuorinen Juri

Sairanen Jari
Suoknuuti Kaisu
Kiviranta Milko
Koivunen Timo
Suursalmi Emmi
Tuuva Antti
Tervonen Juha
Karmeniemi Paivi

Kunnanhallituksen asettamat toimikunnat ja tyoryhmat:

- asumisen tyoryhma (kh 21.8.2017)

- seniori- ja yhteisdasumisen tyéryhma (kh 22.2.2016)

- kaavoitustyoryhma (kh 19.6.2017)

1.1.2.6. Tilivelvolliset

10

Elinvoiman edistdminen ja kuntakehitys: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja Anne Ukkonen

Perusturva: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja Anne Ukkonen

Hallintopalvelut: Kunnanhallitus, hallintojohtaja Kaisa Kausto-Uski

Sivistystoimiala: Sivistyslautakunta, sivistystoimenjohtaja Kai Konénen

Tekninen toimiala: Tekninen lautakunta, ymparistélautakunta, tekninen johtaja Erik

Forstén
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1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Koronapandemia méérasi maailmantalouden kehitystéa vuonna 2020. Pitkittynyt Brexit
lisasi epavarmuutta. Pandemian vaikutuksia pehmennettiin hyvin aktiivisesti talouspoli-
tiikalla. Julkisen talouden rahoitusasema heikkeni koko Euroopassa jyrkasti. Euroalu-
een inflaatio hidastui nollan tuntumaan. Pohjainflaatio, joka kuvaa talouden keskipitkan

aikavalin hintapaineita, jai 0,7 %:iin.

Talouden heikentyminen jai Suomessa pienemmaksi kuin muualla euroalueella. Suo-
men bruttokansantuote pieneni n. 3,3, %. Kuntatalous vahvistui 2020, koska valtio tuki
kuntia voimakkaasti. Kuntatalouden rakenteelliset ongelmat jaivat odottamaan ratkai-

semista.

Suomen BKT pudonnut finanssikriisia edelténeelle tasolle

Bruttokansantuote
—Suomi Euroalue -~ Ruotsi — Saksa

125 2008Q1=100

120 =—
115
110

105 s g H—

100 == L, ' = : ;
% =7 e s

0
85
80

2008 2013 2018
Lahde: Eurostat.

Suomen talouden tunnuslukuja

TYOTTOMYYSASTE

0,2 % 8,1 % -3,0 %

(12/2020) (11/2020, trendi) (Q3/2020 vuoden takaa)

ASUNTOJEN

KULUTTAJIEN
TUOTANTO LUOTTAMUS HINNAT

TEOLLISUUS-

-0,9 % -4,6 3,0%

(11/2020 vuoden takaa) (12/2020) (11/2020 vuoden takaa)

Lahde: Tilastokeskus.
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Tyollisyys koheni vuoden loppua kohti

Tyélliset (vasen asteikko)* —Tybttomyysaste (oikea asteikko)*

2 650 Tyolliset, tuhat henkilda Tyottomyysaste. % 49
2 600
2550 W ~ 10
2 500 N -— I v“//\\\ r )
2450 \O[_ D =2 SN0 (EY !
2 400 L s 6
2350 =
2 300 4
2250 )
2200
2150 0

2000 2005 2010 2015 2020

*) Tilastokeskustrendi, 15-74 vuotiaat
L&nhde: Tilastokeskusja Suomen Pankin laskelmat

Korkomarkkinoilla pitkat viitekorot pysyivét nollan alapuolella, vaikka koronakriisi saikin
ne tilapaiseen nousuun alkuvuodesta.

Euroopan keskuspankin ohjauskorko ja 12 kuukauden euribor

—— Eurgjarjestelman perusrahoitusoperaaticiden minimitarjouskorko (1)
12 kuukzugen euribor

5
4.
34
2-

Prasenttia

0__.

-1 Pl SoTT yiii3 2679 izl
Lahteet: Eurcopan keskuspankki ja Reuters

(1) EKP:n ohjauskorko

@ Suomen Pankki

9.2.2021

Lahteet:

Valtiovarainministerid, taloudellinen katsaus, talvi 2020
Kuntarahoitus, markkinakatsaus 01/2021
Eurojatalous.fi

Suomenpankki.fi

Tilastokeskus
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1.1.3.1. Kuntien taloudellinen tilanne

Ei liene ylimitoitettua sanoa, ettd vuosi 2020 on ollut hyvin poikkeuksellinen. Kevéalla
ympéari maailmaa levinnyt koronapandemia on mullistanut paitsi normaalin arkieldaman
myos ihmisten tydnkuvat ja elannon.

Kuntataloudelle korona on merkinnyt yhta vuoristorataa, jonka matkassa on ollut syok-
syjd, nousuija ja yllattavia kaanteitd. Koronapandemian vyéryessa paélle kunnissa ja
koko yhteiskunnassa korostui epatietoisuus siita, mita tuleman pitaé. Kukaan ei tiennyt,
miten voimakkaasti kansantalouden suhdanteet ja verotulot tippuisivat tai kuinka paljon
julkisen sektorin menot lisééntyisivat. Viralliset arviot koronan talousiskusta nousivat
kevaan mittaan rajusti, kun pandemia levisi eri maihin ja tydpaikalla kdynti ja palvelut
seisahtuivat. Kuntien talousjohtajat arvioivat tuolloin koronan aiheuttamien taloudellis-
ten menetysten mittaluokan noin parin miljardin euron haarukkaan. Kuntatalousohjel-
man ennuste oli kevaalld 2020 poikkeuksellisen synkka.

Kevaan synkkien ennusteiden kaynnistamana myods Luumaen kunnassa laadittiin
tiukka kayttdtalousmenoja supistava seka erityisesti verotuloja pienentava lisatalousar-
vio. Nyt voidaan kuitenkin jo sanoa, etté pahimmat skenaariot koronan talousmenetyk-
sista eivat onneksi toteutuneet. Tamé péatee myos kuntatalouteen, jos mukaan luetaan
valtion kunnille myéntdma koronatuki. Se ja kuntien omat toimet koronan taltutta-
miseksi ja taloutensa sopeuttamiseksi ovat nostaneet kuntatalouden kuiville.

Valtio kohdisti kunnille vuonna 2020 tuntuvan maaran yleiskatteellista tukea paitsi no-
peuden ja vaikuttavuuden niin my6s valtion muita budjettivuosia sitovan tiukan meno-
kehyksen vuoksi. Liséksi kuntatalouden vahvistumisen taustalla on my6s muita kuin
koronatukeen liittyvié tekijoita. Suhdannekehityksen ohella yksi on vuonna 2019 toteu-
tettu verokorttiuudistus, joka siirsi kunnallisveron tilityksia vuodelta 2019 vuoden 2020
puolelle. Verotuloja kasvatti my6s yhteisdveron jako-osuuden muutos, missé kuntien
pysyvéaa jako-osuutta yhteisdverosta kasvatettiin 2 %-yksikolla.

Vuoden 2020 ennakollisten tilastotietojen valossa nayttaa, ettd kuntien menot eivat ole
kasvaneet, koronapandemiasta huolimatta, juuri lainkaan. Yllattden myds kuntien vero-
tulot, mukaan lukien jopa kunnallisvero, ovat kasvaneet vahvasti. Kun yht&loon lisataan
koronatukien vuoksi lisdéntyneet valtionosuudet ja muut avustukset, niin kuntatalouden
tunnusluvut tulevat vuonna 2020 vahvistumaan selvasti vuoden 2019 erittain heikoista
lukemista. Samaan hengenvetoon tulee kuitenkin lisata, ettd koronakriisi ei ole viela
ohi. Jo nyt nayttaa yha todennakdisemmalta, ettd pandemian todellinen hintalappu kun-
tataloudelle tulee vasta viiveella.

Kuntatalouden vuosien 2021-2023 nakymat ovat kaikkien kuntien kohdalla hyvin tiukat.
Vuoden 2020 vahvat tunnusluvut eivat saa antaa yhdellekdan kunnalle mahdollisuutta
tuudittautua tilanteen pysyvyyteen. Niin pienissa kuin isoissa kunnissatulee jatkaa pal-
veluihin liittyvien puutteiden korjaamista seka painopisteiden suuntaamista tulevaisuu-
den tarpeiden mukaisiksi. Kuntavaaleissa ei kannata luvata I10ysié. Nyt jos koskaan
kaikkien kuntien toiveena on kaynnistaa uudelleen pohina ja elinvoima kunnissa seka
hoitaa loppulasku koronan aiheuttamista menopaineista.

Lahde: Kuntaliitto, Tiivistelma viime vuodesta 2020, Minna Punakallio



1.1.3.2. Luumé&en kunnan kehitysta kuvaavat muuttujat

Viaestotiedot

Vuosi Viestd yhteensd Muutos
edelliseen

2010 5147 -32

2011 5119 -28

2012 5022 -97

2013 4 998 -24

2014 4 954 -44

2015 4 863 -91

2016 4 831 -32

2017 4747 -84

2018 4 660 -87

2019 4 633 -27

2020 4 543 -90

Syntyvyys ja kuolleisuus
2012 | 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020

Syntyvyys 39 31 34 31 30 29 23 24 23
Kuolleisuus 93 77 83 79 69 78 77 67 100
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Kunnan vakiluvun alenemiseen vaikuttaa selkeasti kuolleisuutta alhaisempi syntyvyys.

Luonnollinen vaestdmuutos vuonna 2020 oli -77 henkilda.



Muuttoliike

Kuntaan Kunnasta
Luumaiki muuttaneet  muuttaneet

yhteensd,  yhteensd, hen-

henkiléa kiloa
2010 190 202
2011 190 208
2012 195 247
2013 193 174
2014 188 192
2015 169 214
2016 169 163
2017 153 196
2018 177 218
2019 182 193
2020 163 207
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Vuonna 2020 kuntaan muuttaneiden ja kunnasta poismuuttaneiden erotus on - 44 hen-

kiloa kuntanet:n ennakkotiedon mukaan.

Vieston ikdrakenne

Viestdn ikdrakenne 31.12.2019, henkil6a
Luumiki (yhteensé 4636 hl6d)

0-14

15-64

65-

2019

579

2473

1584

Lihde; Tilastokeskus / Vdestérakenne

Vuoden 2020 tilastoa ei viela ole saatavilla.

Vuonna 2019 alle 15-vuotiaiden lasten osuus on 12,5 % vaestosta, tydikéisen vaeston

(15-64 v.) osuus 53,3 % ja yli 65-vuotiaiden osuus 34,2 %.

Viestollinen huoltosuhde

Luumiki Viestodllinen huoltosuhde

2010 66
2011 69
2012 71
2013 74
2014 75
2015 78
2016 78
2017 81
2018 84




2019

87

2020

89
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Vaestollinen huoltosuhde (lapsia ja vanhuksia 100 tydikaista kohti) on Luumaen kun-
nassa vuoden 2020 vaestéennusteen mukaan 89. Huoltosuhde heikkenee Luumaéella

koko maata nopeammin ja sen on ennustettu olevan vuonna 2030 jopa 109,0.

Elinkeinorakenne

Kunnassa asuvan tyéllisen tydvoiman lukuméara Tilastokeskuksen tiedotteen mukaan
31.12.2020 oli 1 747 henkilda. Elakkeelléd olevien osuus vaestostd vuonna 2020 oli
38,2 %, tydttdmien osuus tydvoimasta oli 10,4 % vuoden 2020 lopussa.

Luumaen elinkeinorakenteesta 57,2 % on palveluja, 23,9 % jalostusta ja noin 18 %
maa- ja metsétaloutta. Kunnan tydpaikkaomavaraisuus 76,5

Tyovoima ja tyo6llisyys

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tyo6ttdmat 262| 283| 280| 279| 310 281 232| 203 239
Tyovoima 2261 | 2252 | 2240| 2172| 2173| 2145| 2097 | 2059 | 1982 | 1949
Tytpaikat 1600 | 1455| 1473| 1447| 1397| 1395| 1373

Vuoden 2020 tammikuussa Luumaelld oli 221 ty6tonté tydnhakijaa (v. 2019/192). Jou-
lukuun 2020 lopussa ty6ttémien maara oli 239 (v. 2019/210).

Tyottomien tydn- | Ty6ttémien
hakijoiden %- tydnhakijoiden
Ty6ttémia tydn- osuus tyévoimasta | %- osuus tyd-

Vuosi 2020 hakijoita Ty6voima | 2020 voimasta 2019
Tammikuu 221 1982 11,2 9,7
Helmikuu 225 1982 11,4 9,6
Maaliskuu 250 1982 12,6 9,7
Huhtikuu 307 1949 15,8 8,4
Toukokuu 285 1949 14,6 8,3
Kesakuu 248 1949 12,7 8,5
Heindkuu 235 1949 12,1 8,8
Elokuu 216 1949 11,1 7,6
Syyskuu 212 1949 10,9 8,4
Lokakuu 199 1949 10,2 7,9
Marraskuu 212 1949 10,9 8,7
Joulukuu 239 1949 12,3 10,6




17

Vuoden 2020 aikana tyéttémien maéra oli alimmillaan lokakuussa ja korkeimmillaan
huhtikuussa. Tyéttémien tydnhakijoiden méara ja osuus tybvoimasta on noussut vuo-
den ajanjaksolla vuodesta 2019 keskimaarin 3,3 % %.

1.1.4. Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnan toimintakulut kasvoivat 3,56 %, mika johtui padosin toimintakulujen avustuksiin
kirjatusta, 1 035 000 euron osuudesta Eksoten tilikauden alijgdméaan. Tata kulueraa
Eksotelle ei oltu huomioitu talousarviossa eika lisdtalousarviossa, koska eré konkreti-
soitui vasta vuoden 2020 lopulla. Pa&osin Eksoten odottamattoman suuri alijagama ai-
heutui aiemmilla vuosilla syntyneesta palkkakiistasta, johon saatiin ratkaisu ja takautu-
via palkkoihin liittyvia korvauksia maksettiin v. 2020 yhteensa n. 21,5 M€.

Kunnan toimintamenot em. avustuksia ja palvelujen ostoja lukuun ottamatta alentuivat
ldhes kauttaaltaan verrattuna vuoteen 2019. Olennaisena syyna alentuneisiin toiminta-
menoihin olivat koronapandemian vaikutukset kunnan toimintaan.

Valtuusto hyvaksyi lisatalousarvion kayttétalouden osalta 18.5.2020 § 10 ja investoin-
tiohjelman 7.12.2020 § 38. Kuntaliiton verotuloennusteen mukaisesti kevéan lisatalous-
arviossa alennettiin verotuloja 1,38 milj euroa, miké alentuma ei kuitenkaan onnek-
semme toteutunut.

Samassa yhteydessa kaynnistettiin kunnassa myds yt-neuvottelut henkiloston lomaut-
tamiseksi. Kun valtion koronatuet saatiin, henkiloston lomautukset eivat toteutuneet.

Verotulot kokonaisuudessaan kasvoivat 4 % (678 385,61 €) ja verrattuna vuoteen 2019
ja 7,47 % (1 213 284,77 €) verrattuna vuoden 2020 talousarvioihin. Kunnan tuloverot
kasvoivat 11,5 % (1 417 158,78 €) verrattuna talousarvioihin, osuus yhteisdveron tuo-
tosta toteutui 1,13 % (26 175,57 €) alempana verrattuna talousarvioihin ja kiinteistove-
rot toteutuivat 10,8 % (177 698,44 €) alempina verrattuna talousarvioihin.

Valtuuston vuodelle 2020 vahvistamat verotuloprosentit olivat:

Tulovero 20,50
Yieinen kiinteistévero 1,00
Vakituinen asuinrakennus 0,50
Muut asuinrakennukset 1,05
Yleishyddylliset yhteisot 0,00

Kunnan tuloverojen kasvu ei perustu pelkastdan verovuoden 2020 tilityksiin vaan kas-
vusta noin puolet selittyy verovuoden 2019 veroilla, jotka tilitetdan vuoden 2020 aikana.
Toisaalta verotuksen joustava valmistuminen myds vahensi 2020 alkuvuoden jaannos-
verojen méaéaraa verovuodelta 2018 (= aikaisti kertym&a vuodelle 2019).

Verovuoden 2019 veronpalautusten vahentyminen ja toisaalta jadnnésverojen kasvu
verrattuna vuotta aiempaan nostivat kuntien vuoden 2020 tuloverotilityksié noin 350
milj. Tasté noin 70 milj. konkretisoitui joulukuun 2020 tilityksissa.
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Toinen suuri verovuoteen 2019 liittyva era on verotuksen valmistumista seuraava oikai-
sutilitys marraskuussa 2020, jossa kuntien jako-osuutta on korotettu 0,67 prosenttiyksi-
kolla 61,42 prosentista 62,09 prosenttiin = euromaéraisesti 211 milj. oikaisu.

Yhteisdverot toteutuivat 1,13 % talousarviovarausta pienempind, vaikka kuntien pysy-
vaé yhteiséveron jako-osuutta vuodelle 2020 korotettiin 2 prosenttiyksikélla. Korotuk-
sella on tarkoitus korvata kunnille pysyvasti varhaiskasvatusmaksujen alenemisesta
johtuvia maksutulojen vahenemisia.

Kiinteistdverokertyma jai talousarviosta 10,8 % (177 698 €) ja edellisesté vuodesta
129 772 €. Kiinteistdverotuksessa siirryttiin 2020 ns. joustavaan valmistumiseen. Kiin-
teistoverotuksessa otettiin kayttddn uusi tietojarjestelma ja tdma aiheutti viivastyksia
verotuksen valmistumisessa. Tasté syystd osa vuoden 2020 kiinteistdveroista tilitettiin
vasta vuoden 2021 puolella. Luum&en kunnan tammi-helmikuun 2021 verotilityksissa
oli 159 113 euroa vuoden 2020 kiinteistoveroja.

Vuonna 2020 valtionosuudet kokonaisuudessaan toteutuivat 15,5 % (1 865 683 e) suu-
rempina verrattuna vuoteen 2019. Verrattuna talousarvioihin valtionosuudet toteutuivat
36,2 % (1 127 806 €) arvioitua suurempana.

Valtionosuuksien kasvu selittyy valtion koronapandemian ja siihen liittyvien rajoitustoi-
mien hoitoon antamien valtionosuuserien lisdyksista.

Valtion neljannessé lisétalousarviossa vuodelle 2020 paatettiin kattavasta, noin 1,4
mrd. euron toimenpidekokonaisuudesta, jolla helpotettiin koronapandemiasta ja siihen
liittyvista rajoitustoimista johtuvia kuntien talouden haasteita. Tahan tukipakettiin sisaltyi
peruspalvelujen valtionosuuden lisdysta, harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta,
yhteiséveron jako-osuuden korotusta sekd valtionavustus sairaanhoitopiireille.

Valtion seitsemannessa lisatalousarviossa vuodelle 2020 paatettiin kohdistaa kuntien
peruspalvelujen valtionosuuksiin 400 miljoonaa euroa, sairaanhoitopiireille 200 miljoo-
naa euroa kertaluonteisina liséyksina koronavirustilanteesta aiheutuvien muiden kus-
tannusten ja tulojen menetysten kompensoimiseksi sekd koronaviruksen testauksesta
ja jaljittamisestd kunnille aiheutuvien kustannusten kompensoimiseksi 350 miljoonaa
euroa kertaluonteisesti osana kuntien peruspalvelujen valtionosuutta.

Valtuuston paatdkselld (7.12.2020 § 38) koronaviruksen testausten ja jaljittdmisen ku-
luihin my&nnetty kertaluonteinen valtionosuusera (Luumé&en kunnan osuus 199 750 €)
siirrettiin suoraan Eksotelle. Tdma kyseinen era siséltyy kunnan valtionosuustuloihin ja
nakyy toimintakuluissa asiakaspalvelujen ostoissa.

Naiden suorien valtionosuuksien lisdysten liséksi Opetus- ja kulttuuriministerio jakoi
vuonna 2020 koronatukia kulttuurin ja taiteen alalle, mm. lasten ja nuorten hyvinvoin-
tiin, lukio-opiskelijoille, ammatilliseen koulutukseen, perusopetuksen etdopetuksen op-
pimisvajeeseen, varhaiskasvatuksen tukemiseen, nuorisotyén vahvistamiseen jne.

Kunnan palveluksesta irtisanoutuneen yritysasiamiehen toimi jatettiin tayttamatta. Teh-
tavat siirtyivat padosin kunnanjohtajan hoidettavaksi.
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1.1.5. Kunnan henkilosto

Erillinen henkilostoraportti on liitetty tilinpaatdkseen.

1.1.6. Ymparistoasiat

Luonnonlaheisyys ja ymparistdystavallisyys kuuluvat Luumé&en kunnan kehittamisen
strategisiin painopisteisiin. Luumaelld panostetaan yhteisiin ranta-alueisiin ja vesiston
virkistyskayttédn ympaéristén kestavyys huomioon ottaen. Historiallista kulttuuriymparis-
t6a vaalitaan suunniteimallisesti.

Kunnalle on laadittu ympéaristéohjelma, jota on péivitetty vuonna 2020. Ympéristonsuo-
jelun valvontasuunnitelma on laadittu vuosille 2017 — 2021 Luumé&en kunnan pohjave-
sialueiden suojelusuunnitelman on hyvaksytty 2017

Taavetin jatevesipuhdistamon saneeraus on valmistunut 2019. Investoinnin kustannuk-
set yhteensa olivat 870 046 € ja poistojen vaikutus vuonna 2020 on 13 775 €. Sanee-
rauksen jalkeen laitosta on ajettu optimaalisten s&&tdjen saavuttamiseksi. Laitos on
pystynyt tiukentuneiden ymparistdlupaehtojen mukaiseen toimintaan vuoden 2020 ai-
kana.

Taavetin taajaman kaukolammaon tuottaa kunnan kokonaan omistama Luuméen Ener-
gia. 98 % tuotannosta syntyy uusiutuvista energialahteisté hakelampolaitoksessa.

Lappeenrannan kaupunki jarjestaa isantakuntamallilla ympéristéterveydenhuollon, ym-
paristdnsuojelun ja eldinlaakinnan. Lisaksi kunnan paiveluksessa on ymparistonsuoje-
lusihteeri.

1.1.7. Muut ei taloudelliset asiat

Luumaen kunnan toimintaa ohjaavat Suomen ratifioimat kansainvaliset sopimukset,
EU-saadokset sekd Suomen perustuslaki ja perusoikeuksien toteutumista koskevat
saanndkset. Tydnantajana kunta noudattaa tydeldman perusoikeuksia. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat laaditaan sdanndsten mukaisesti. Tyon tekemiseen so-
velletaan kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksia. Esteettomyytta edistetédan yhteis-
tydssa kansalaisjérjestdjen kanssa. Paatoksenteossa huomioidaan vanhus- ja vam-
maisneuvoston ja nuorisovaltuuston kyseisesta kasiteltavasté asiasta antamat lausun-
not.

Luumaen kunta ehkéaisee ennalta korruptiota ja lahjontaa noudattamalla harmaata ta-
loutta koskevaa lainsaadantda tarkasti. Kunta edellyttda sopimuskumppaneiltaan yh-
teiskunta- ja ymparistdvastuullista toimintaa. Hankintoihin sovelletaan hankintalainsaa-
dantda ja hankintamenettelyt ovat julkisia jo tarjouspyyntévaineessa (Hilma-jarjes-
telma). Tarjouspyynndissé vaaditaan sisallyttdméaan tarjouksiin tiedot mm. veroveloista
tai muista maksamattomista julkisista maksuista seké noudatettavista virka- ja tyGehto-
sopimuksista.
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1.1.8. Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Talousarvio vuodelle 2020 oli suunniteltu 773 t€ alijagdmaiseksi. Talousarvion ja —suun-
nitelman vahvistamisen aikaan joulukuussa 2019 ei voitu ottaa huomioon mm. ko-
ronapandemian vaikutuksia talouteen ja terveydenhoidon menokehitykseen. Talousen-
nusteiden huonontuessa kunnanhallitus kaynnisti talouden tasapainottamisohjelman
tammikuussa 2020, missa ohjelmassa oli tarkoitus jarjestaa tydntekijoille ja kuntalaisille
tapaamisia, joissa pureuduttaisiin kunnan taloudelliseen tilanteeseen. Koronapande-
mian pahentuessa néité yhteisia tapaamisia ei kuitenkaan voitu jarjestaé vaan tietoja ja
ehdotuksia pyydettiin séhkdisesti.

Kunnanhallitus on talouden tasapainottamisohjelman valmistelussa linjannut, etta ta-
loussuunnitelmasta poiketen vuoden 2021 loppuun mennessé on valmisteltava raken-
teelliset uudistukset, jotka alentavat kayttomenoja pysyvasti 600 t€:lla vuositasolla. Jos
taloutta ei nailla leikkauksilla saada tasapainoon, harkittavaksi tulee myos tuloveropro-
sentin korottaminen. Talouden tasapainottamista on kasitelty valtuuston seminaarissa
20.2.2020. Tilannekuvasta ja tavoitteista vallitsee rakentava yhteisymmarrys.

Talouden tasapainottamisohjelman yhteydessa kunnanhallitus antoi raamit vuoden
2020 lisatalousarviolle ja toukokuussa koronapandemian vaikutusten kasvun ja Kunta-
liiton verotuloennusteen siivittdmana laadittiin 586 t€ alijddmainen lisatalousarvio. Nain
vuoden 2020 talousarviot olivat yhteensa 1,3 M€ alijagdmaiset. Kunnan taseessa on
kertynytta ylijaamaa 12 716 t€.

Koronapandemian kestoa ja vaikutuksia tuleville vuosille on lahes mahdotonta arvi-
oida. Varmaa kuitenkin on, etta vaikutukset nékyvat koko kuluvan taloussuunnitelma-
kauden ajan.

Toinen kunnan tulevien vuosien talouteen vaikuttava asia on syntyva soteratkaisu,
missa hyvinvointialueet tulevat huolehtimaan alueensa sosiaali- ja terveyspalveluista ja
saavat nyt kunnille tilitettavat valtionosuudet sosiaali- ja terveyspalveluiden hoitamisen
osalta.

1.1.8.1. Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Kunnanjohtaja Anne Ukkonen irtisanoutui Luumé&en kunnanjohtajan virasta 18.1.2021.
Kunnanhallitus paatti kaynnistda uuden kunnanjohtajan haun valittémasti ja valtuusto
paatti kokouksessaan 25.1.2021 kunnanjohtajan viran hakumenettelysta. Virka on ollut
haettavana ja kunnanvaltuusto valitsee kokouksessaan 12.4.2021 uuden kunnanjohta-
jan.
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1.1.9. Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistéd sekad muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Kuntanakokulma

1.1.9.1. Strategiset riskit
Kunnan strategiset riskit liittyvat vaestokehityksen ja palvelurakenteen yhteensovittami-

seen. Kunnan vaestéllinen huoltosuhde vuonna 2020 on 89. Huoltosuhde heikkenee
Luumaellda muuta maata nopeammin. Ennusteen mukaan huoltosuhde vuonna 2030
on 109. Kuten alla olevasta taulukosta kay ilmi, seuraavien 5 vuoden aikana lasten ja
nuorten palveluiden tarve vahenee ikaluokkien pienentyessa. Palveluiden kysynta van-
husten kayttamissa sosiaali- ja terveyspalveluissa puolestaan kasvaa, kun yli 74-vuoti-
aiden madra kasvaa. Mikali sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmiseksi ja rahoitta-
miseksi suunniteltu maakunnallinen hyvinvointialue ei edelleenk&an toteudu, kunnan
taloudellinen kantokyky edellyttaa perusteellista palvelurakenteen uudistamista.

Vaestdn kehittyminen ja palveluiden kayttajat 2020 - 2025

2020 2025
Vakimaara 4530 4229
alle Sv. 135 118
5-9v. 179 134
10-14v. 221 180
15-19v. 213 200
75-84v 482 606
Ylii 84 v 231 241

Lahde: Tutkihallintoa.fi/lkuntien vaestorakenne

Palvelurakenteen sopeuttamisen haasteellisuutta liséda verotulojen pieneneminen, kun
vaestén vahenee ja ikaéntyy. Vuoden 2020 alussa Suomeenkin levinnyt koronaepide-
mia heikentda kuntataloutta entisestaan seka verotulojen pienenemisen etta terveys-
menojen kasvun kautta vield useita vuosia. Oman haasteensa tuo se, ettéa kuntien jar-
jestamisvastuulla oleviin tehtéviin on lisatty oppivelvollisuuden pidentaminen ja suunni-
tellaan lisattavaksi uusia vaatimuksia kuten hoivamitoitus ja hoitotakuun kiristaminen.

Lapsimé&éran pieneneminen voi johtaa palveluiden supistamiseen. Té&ma on kunnan
imagoon ja elinvoimaan liittyva strateginen riski, jolla on suuri vaikutus Jurvalan alueen
vetovoimaan. Kun lapsien maéra vahenee, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jar-
jestaminen sisalldllisten tavoitteiden mukaisesti ja kustannustehokkaasti [&hipalveluna
2 eri toimipisiteessé on haasteellista. Kangasvarren alakoulun Kiinteisto ei taysin vas-
taa vaatimuksia. Yhdelle luokalle on kevatlukukauden ajan annettu opetusta vuokra-
tussa tilaelementissa.
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1.1.9.2. Taloudelliset riskit
Kunta omistaa kokonaisuudessaan tytaryhtiénsa Luumaen Asunnot Oy, jonka lainoja

kunta on taannut omavelkaisella takauksella 10,1 M€ padoman edesta.

Kunnan arvopaperiomaisuuden arvo 31.12.2020 oli 9 147 t€. Sijoitusmarkkinoiden en-
nakoimattomuus ja kaikkien sijoitusinstrumenttien riskit ovat lisdantyneet mm. maail-
mantalouden epavarmuustekijéiden, poliittisen epdvakauden ja koronaviruksen takia.
Edella mainituista syistéa kunnanvaltuusto tarkensi kunnan sijoitustoiminnan periaatteita
kokouksessaan 18.5.2020 § 13. Paatdkseen perustuen kunnanhallitus hajautti sijoitus-
salkut kahdelle sijoitusneuvojalle.

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri Eksote on havinnyt Tyétuomioistuimessa paikal-
lista palkkausjarjestelméé koskevan riidan. TyStuomioistuimen ratkaisussa oli kyse kol-
men henkildn saatavasta. Ratkaisun kerrannaisvaikutukset olivat Eksotelle merkittavia,
koska samaa menettelya piti noudattaa koko KVTESin ja Teknisten sopimusten piirissa
olevaan henkilostoon. Tama riski konkretisoitui vuoden 2020 aikana aiheuttaen koko-
naisuudessaan n. 30 M€ odottamattomat palkkasaatavakulut Eksoten maksettavaksi.

Etela-Karjalan pelastuslaitos on ollut osapuolena pelastajien varallaocloa koskevassa
riidassa. Asia on ratkaistu lainvoimaisesti sisallollisesti. Myos Pelastuslaitoksen mak-
settavaksi tulevista korvauksista saatiin lainvoimainen paatos ja Luuméen kunnan
osuus korvauksista oli yhteensa 70 300 €, mistd menosta vuoden 2020 toimintamenoi-
hin sisaltyy 64 000 €. Jo edellisvuonna odotettavissa olevasta pelastustoimen menoli-
sayksesta tehtiin Lappeenrannan kaupungin ilmoitukseen perustuva pakollinen varaus
6 300 €, mika purettiin vuonna 2020 lainvoimaisen paatdksen jélkeen korvausmaksa-
tuksen yhteydessa.

Osana talouden tasapainottamista on jouduttu rajoittamaan investoinnit minimiin, alle 1
milj€/vuosi koko suunnitelmakauden ajan. Tama liséé kunnan vanhenevaan kiinteisto-
kantaan ja siihen kertyvéaan korjausvelkaan liittyvaa riskid. Talouden tasapainottamis-
suunnitelmaan siséaltyy luopuminen niista kiinteistdistd, joita ei kayteté kunnan palvelu-
toiminnassa. Kunnan kiinteistdinin liittyvaa sisailmariskia ja siita johtuvaa taloudellista
riskia on hallittu suunnitelmallisesti.

Oman henkildstdn vahentyessé kunta tuottaa palveluja ostopalvelujen avulla. Tama
ostopalvelujen lisdéntyminen vaatii kunnalta sopimus- ja hankintaosaamista. Kunnalla
on laadittuna hankintaohjeet, mutta riittiva oikeudellista osaamista ja resursseja sopi-
musten laadintaan ja sopimusten noudattamiseen koko sopimusten elinkaaren ajaksi
ei ole.

1.1.9.3. Vahinkoriskit
Kunta kaytti vuonna 2020 yhteensa 52 680,90 euroa vakuutusmaksuihin, josta omai-

suusvakuutuksiin 43 159,14 e ja toimintaan kohdistuviin vakuutuksiin 9 521,76 e.

1.1.9.4. Tietojarjestelmariskit
Kunnan ICT-palvelut on ulkoistettu Meidan IT ja Talous Oy:lle (Meita). Yhtio on muo-

dostunut kun Saimaan talous ja tieto Oy, Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus Oy ja
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Siun Talous Oy yhdistyivat 1.1.2019. Yhtion muutosprosessi on vienyt yhtion voimava-
roja, mutta tdssé vaiheessa yhtion palveluprosessit ovat jotakuinkin kunnossa ja palve-
lut toimivat moitteettomasti.

Kunnan omaan henkiléstéon ei ulkoistuksessa ole jaanyt ICT-henkiléstda. Taman
vuoksi jarjestelmien hankinta ja kayttoonotto ovat kunnalle haasteellisia. Kunnan kyky
vastata uuden tiedonhallintaa koskevan lainsaadannon ja tietosuojaa koskevan séan-
telyn vaatimuksiin on puutteellinen.

Kuntakonserninakokulma

1.1.9.5. Strategiset riskit
Omistajaohjauksen mahdollinen toimimattomuus muodostaa riskin kuntakonsernissa.

1.1.9.6. Taloudelliset riskit
Kunnan takaukset tytar- ja osakkuusyhteisdille ovat yhteensé n.13,6 milj. euroa. Mikali

ne realisoituisivat maksettavaksi, olisi silld selva vaikutus kunnan maksuvalmiuteen.
Mahdollisten takausten hoitaminen edellyttaisi kunnan sijoitusten purkamista ja muutta-
mista likvideiksi varoiksi.

Kuntakonsernissa suurimman taloudellisen riskin muodostaa Eksoten talouden epava-
kaus, josta syntyy vuosittain alijadméé ja clearing-maksuja kaikille osakaskunnille. Ek-
soten alijadman kattamiseen on varauduttu vuoden 2020 tilinpaatéksessé tehdylla

1 035 000 € pakollisella varauksella. Eksotessa on meneilléaén talouden tasapainotta-
minen, jonka johdosta vuonna kaytiin koko henkiléstda koskevat yhteistoimintaneuvot-
telut, joiden tuloksena henkiléstéé vahennettiin 40.

Huolimatta kuntien vaatimuksista saada Eksotelta tietoa tulevien vuosien kiinteistotar-
peista ja tulevaisuuden optimaalisesta palveluverkosta, tietoa ei ole riittavalla tarkkuus-
tasolla saatu. Kustannusten huolestuttava nousu aiheuttaa suuren riskin kuntien talou-
den kantokykyyn tulevina vuosina.

1.2. Selonteko kunnan sisédisen valvonnan jirjestimisesta

Luumaen kunnanhallitus on 10.8.2015 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen. Tilintarkastajalta 28.10.2020 saatujen kysymysten ja huomioiden perus-
teella kdynnistetaén sisgisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen ja kaytantojen
uudistaminen. Uudessa ohjeessa ja prosessien maarittelyssa tullaan kiinnittdmaan eri-
tyisesti huomiota siihen, miten valvonta toteutetaan ja todennetaan seka dokumentoi-
daan. Tilintarkastajan esiin nostamia alueita ovat mm. paatokset ja sopimukset, kiin-
teistdt ja muu omaisuus, tietoturva seké raportointi ja riskienkartoitus.
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1.2.1. Saannbsten ja paatdsten noudattaminen

Hallintojohtaja:

Kunnassa noudatetaan hyvén hallinnon periaatteita. Paatéksenteon pohjana kunnassa
on lainsdadannon lisaksi valtuuston hyvaksyma hallintosaantd, hyvéksytyt strategiat
seka vuosittain laadittava toiminta- ja taloussuunnitelma.

Kuntastrategia vuosille 2017 — 2020 hyvaksyttiin valtuustossa 5.10.2015. Toimikau-
tensa 1.6.2017 aloittaneet valtuutetut kdynnistivat kuntastrategian péivityksen valtuus-
tokautensa alussa. Kuntastrategian paivitys hyvaksyttiin valtuustossa 18.6.2018 § 25.

Strategiaan perustuvat lautakuntakohtaiset tavoitteet on kirjattu vuoden 2020 toiminta-
ja taloussuunnitelmaan. Tilinpaatoksesté laadittavassa tasekirjassa toimialat antavat
lautakuntakohtaisesti selvityksen tavoitteidensa saavuttamisesta.

Kunnanhallitukselle ja valtuustolle on raportoitu toiminnan ja talouden toteutumisesta
30.6. annetulla osavuosikatsauksella. Talouden toteutumisesta raportoidaan hallituk-
selle ja valtuustolle 31.3 ja 30.9 annettavilla kvartaaliraporteilla. Lisaksi kunnanhallituk-
selle tiedotetaan kunnan talouden tilasta kuukausittain tuloslaskelman ja toteutuman
muodossa.

Vuoden aikana tapahtuneet tuloarvioiden ja maararahojen muutokset tuodaan valtuus-
ton paatettavaksi vuosittain laadittavilla lisdtalousarvioesityksilld. Kuntaan saapuneet
asiat valmistellaan kasiteltdvaksi iiman aiheetonta viivytysté ja tehdyisté paatoksista
tiedotetaan valittomasti pdytakirjojen nahtéavilla olon jalkeen. Poytéakirjat toimitetaan asi-
anmukaisesti ylemmalle viranomaiselle huomioiden kuntalain mukainen otto-oikeus-
kaytantd ja maaraajat.

Esteellisyyssaannékset on huomioitu paétoksenteossa ja niisté on tehty asianmukaiset
merkinnat poytakirjoihin. Viranhaltijapaatokset tehdaan kirjallisesti/sahkdoisesti ja ne toi-
mitetaan ylemman viranomaisen tietoon sdénnéllisesti.

Palvelussuhteen ehtoihin noudatetaan voimassa olevia virka- ja tydehtosopimuksia.
Koko henkildstda koskevat asiat kasitellddn YT-toimikunnassa.

Vuosittain laaditaan ja paivitetdan tyésuojelun toimintaohjelma seka tybterveyshuollon
toimintasuunnitelma. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma laaditaan joka toinen
vuosi. KT-yhteyshenkilona toimii hallintojohtaja.

Eksoten perussopimus uudistettiin 2019 aikana, ja tdssé yhteydessa luovuttiin kunta-
kohtaisista palvelusopimuksista. Omistajaohjaus toteutuu jatkossa kuntajohtajien neu-
vottelukunnassa seka kuntayhtyman hallituksessa ja valtuustossa.

Sivistystoimenjohtaja:
Paatoksentekoa ohjaavat lainsaadanto, hallintosédannét ja kuntastrategia.

Lautakuntatydskentely on edennyt suunnitelmallisesti ja mééraaikaisesti.
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Varhaiskasvatusta, perusopetusta ja lukio-opetusta ohjaavat lainséd&dénndn lisaksi var-
haiskasvatus- ja opetussuunnitelmat, jotka ovat lakisaateisia. Suunnitelmia paivitetaan
tarpeen mukaan.

Lakisaateinen nuorisovaltuusto toimii nuorisotyontekijéiden opastamana. Nuorisotiloilla
on ollut turvallisuuden vuoksi aina kaksi tydntekijaa vuorossa.

Kirjasto toimii alueellisen Heili-kirjastokimpan osana ja tuottaa kirjastolain mukaisia pal-
veluja.

Tekninen johtaja:

Hyvan hallinnon periaatteet ovat toteutuneet. Negatiivisen palautteen maara on ollut
kohtuullinen ja positiivista palautetta on tullut kiitettévasti erityisesti tyontekijoiden
edesottamuksista. Lautakuntien paattkset ovat olleet yksimielisia.

Viranhaltijapaatésten osalta voidaan myos todeta tavoitteiden toteutuneen. Viranhalti-
japaatokset julkaistiin julkisessa tietoverkossa valittdmasti péatéksenteon yhteydessa
ja tuotiin lautakuntien tietoon kokouksittain (pl. henkiléstépaatokset).

1.2.2. Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pate-
vyys ja luotettavuus

Hallintojohtaja:
Tavoitteiden ja talousarvion toteutumista operatiivisella tasolla seurataan ja raportoi-

daan kunnanhallitukselle kuukausittain ja kunnanvaltuustolle voimassa olevan hallinto-
saannon mukaisesti osavuosikatsauksella 30.6. ja kvartaaliraporteilla 31.3. ja 30.9. ti-
lanteista. Maardrahojen kayttoa ja toteutumista valvotaan toimialoilla kirjanpidosta saa-
tavilla kuukausittaisilla tulosaluekohtaisilla toteutumaraporteilla. Tuloslaskelmaraportti
viedaan tiedoksi kunnanhallitukselle kuukausittain. Tuloksellisuuden seuranta tapahtuu
toimialakohtaisesti toteutumaraporttien yhteydessa.

Sivistystoimenjohtaja:
Sivistystoimenjohtaja vastaa toimialan tuloksellisuuden seurannasta seuraamalla ta-
lousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutumista sekéd méaararahojen kayttoa.

Sivistyslautakunta seuraa strategiassa ja talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteu-
tumista ja maararahojen kayttda koko sivistystoimen osalta.

Talousarviossa asetetut taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet kohtuullisen hyvin ja
toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet padsaantdisesti hyvin. Sijaiskulujen nousua
varhaiskasvatuksessa ei pystytty taysin tilkitsemaan lainsaadantoon liittyvien henkilos-
tomitoitusten vuoksi. Muutama pitk&aikaispoissaolo nosti myos opetustoimen sijaisme-
noja.
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Tekninen johtaja:

Ympiéristélautakunta

Taloudellisuus

Ympaéristélautakunnan menototeuma oli 111,65 %. Tulototeuma oli 115,75 %.

Tuloksellisuus

Toiminnalliset tavoitteet paéosin saavutettiin; joskin kevét ja alkukesé oli poikkeukselli-
sen vilkas erityisesti toimenpidelupien osalta.

Ympéristéterveydenhuollon palvelut ovat toimineet Lappeenrannan kaupungin organi-
saatiossa hyvin, yhteistyd on ollut riittdvaa ja palvelut ovat pééosin olleet saatavilla
odotetusti. Negatiivista palautetta ei ole tullut. Terveystarkastaja on ollut tavoitettavissa
kunnantalolla 4h joka toinen viikko maaliskuuhun asti, jonka jélkeen koronapandemian
aiheuttamien jarjestelyjen vuoksi sahkopostilla ja puhelimella virka-aikana.

Salpalinja/Valivayla ja Itsendisyydentie maalla ja vesilla —hankkeet ovat toimineet ym-
paristélautakunnan budjetilla kustannuspaikoilla 8312 ja 8313.

Pelastustoimen toiminta on jatkunut ennallaan. Uuden paloaseman takuuaika on me-
neillaan ja paattyy vuoden 2021 aikana.

Rakennusvalvonnan osalta rakennus- ja toimenpidelupien kokonaism&aéré on kasvanut
verrattuna vuoteen 2019.

Tekninen lautakunta

Taloudellisuus

Teknisen lautakunnan menototeuma oli 83,82 %. Tulototeuma oli 103,16 % talousar-
vion tavoitteesta.

Tuloksellisuus
Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin.

1.2.3. Riskienhallinnan jarjestaminen

Hallintojohtaja

Kunnan riskien hallinnasta vastaavat sisdisesta valvonnasta vastaavat viranhaltijat
seka toimielimet. Omaisuuteen ja toimintaan liittyen kunnalla on voimassa olevat riski-
kartoitukseen perustuvat kiinteisté-, irtaimisto-, vastuu-, tapaturma- ja ajoneuvovakuu-
tukset. Vakuutusten tietosisallot paivitetdan vuosittain vastamaan sen hetkista tilan-
netta.

Sijoitustoimintaa on toteutettu valtuuston 3.3.2014 hyvaksyman sijoitusstrategian ja
valtuuston kokouksessaan 18.5.2020 sijoitustoiminnan periaatteisiin tekeman tarken-
nuksen mukaisesti. Hallintosdannon mukaisesti hallintojohtaja huolehtii sijoitusten hal-
linnasta sijoitusstrategian mukaisesti. Sijoitustoiminnassa asiantuntijana toimii United
Bankers Oy:n toimitusjohtaja Teemu Perala. Kunnanhallitus on kokouksessaan
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12.10.2020 paattanyt hajauttaa kunnan sijoitussalkun kahdelle varainhoitajalle ja valitsi
toiseksi varainhoitajaksi Nordea Institutional Investments'in.

Meita Oy tuottaa kaikki kunnan ICT laite- ja jérjestelmapalvelut inhouse-yhtiona. Jéarjes-
telmapalvelimet sijaitsevat paasaantoisesti Meita Oy:n tiloissa. Kaikille kunnan kay-
tossa oleville jarjestelmilie on nimetty pagkayttajat ja Meita Oy on maarittanyt kunnalle
asiakaspalveluhenkilén seka laitteiden ja jarjestelmien huollosta ja yllépidosta vastaa-
van henkildn. Meita Oy:n ja kunnan edustajat tapaavat séannéllisesti pidettavissa asia-
kaskokouksissa, missa kasitellaan kaikki odotettavissa olevat muutokset ja mahdolliset
syntyneet ongelmat.

Tehtavat on jarjestetty niin, ettd vaarinkaytdsten mahdollisuus on minimoitu. Sijaisuus-
jarjestelyja kehitetaan jatkuvasti niin, etta kriittisissa tehtavissa on useampia varahenki-
16ita.

Eksoten riskienhallintaan vaikutetaan omistajaohjauksen keinoin kuntajohtajien neuvot-
telukunnan seké organisaation hallituksen ja valtuuston kautta.

Sivistystoimenjohtaja:

Toimialan riskienhallinnasta ja siséisesta valvonnasta vastaavat yksikéiden johtavat
viranhaltijat seka toimielimet (sivistyslautakunta). Valmiussuunnitelmat on paivitetty ja
ajantasaisia.

Turvallisuussuunnitelmat sisaltdvat toimintaohjeet erilaisissa riskeissé seké palo- ja pe-
lastussuunnitelman.

Taloudellinen riskienhallinta on mm. huolellista henkildstdsuunnittelua ja —k&yténteita.
Sijaisia kaytetaan lakisdateisissa ja valttamattémissa tehtavissa, mutta aina tarpeen
mukaan harkiten. Henkiléstén jaksamisesta huolehtiminen on osa riskien hallintaa.

Uutena seurattavana asiana tuli kevattalvella alkanut koronaepidemia, jonka seurauk-
sena koulut suljettiin ja opetus annettiin etdopetuksena.

Valtioneuvoston 16.3.2020 antaman suosituksen mukaan Luuméaen perusopetuksen
oppilaat ja toisen asteen lukion opiskelijat siirtyivat etdopetukseen koronaviruksen le-
viamisen hidastamiseksi. Etdopetukseen siirryttiin 18. maaliskuuta 2020 ja etaopetus
jatkuu ensin 13. huhtikuuta 2020 asti jatkuen vieléa 13.5.2020 asti. Viimeiset kaksi luku-
vuoden viikkoa oltiin lahiopetuksessa eiké ongelmia altistumisten tai tartuntojen muo-
dossa esiintynyt.

Tekninen johtaja:

Riskienhallinnassa toiminnan osalta onnistuttiin pagosin hyvin, mutta korjausvelka kas-
voi kaikissa kiinteistoissa. Tulevaisuudessa seka taloudellisia etta teknisia riskejéa on
odotettavissa edelleen kiinteistdjen ja verkostojen vanhenemisen seurauksena. Kuiten-
kin kuluneiden vuosien toteutuneet verkostosaneeraukset edesauttavat toimintavar-
muuden kehitysta. Nykyinen kiinteistdmassa on edelleen merkittéva taakka kunnan ta-
loudelle. Heikolla kéyttdasteella olevasta kiinteistomassasta ei ole padsty mainittavissa
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maarin eroon, joten korjausvelkataakkaa ei ole saatu kevennettya sitédkaan kautta. Ta-
loudellisten riskien hallinnassa kuluneena vuonna teknisen lautakunnan osalta onnis-
tuttiin seka tulo-, ettd kulupuolella hyvin, mutta osin kunnossapidon toiminnan ja kehit-
tymisen kustannuksella.

Osaston henkildkunnan keski-ikd on noin 55 vuotta.

1.2.4. Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Hallintojohtaja:

Kunta on mukana maakunnallisessa hankintayhteistyossa seka useissa KL-kuntahan-
kinnat Oy:n solmimissa puitesopimuksissa. Kilpailutettavissa hankinnoissa kunta kayt-
t43 Cloudia-kilpailutusjérjestelm&a. Kunnan hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista
hankinnoista seka kunnan hankintaohjetta. Hankintapaatokset on tehty hallintosdan-
ndn sdanndsten mukaisesti. Merkittévat hankinnat on kasitelty kunnanhallituksessal/-
valtuustossa. Omaisuuden luovutuksista tehdéan tarvittavat paatdkset hallintoelimissa.
Sijoitusomaisuuden hoidossa kaytetaén ulkopuolista varainhoitajaa. Lahjoitusrahastoja
hoidetaan niiden sdantdjen mukaisesti.

Sivistystoimenjohtaja:

Sivistystoimen yksikét tekevét vuosittaiset tarvike- ja laitehankintansa talousarvion puit-
teissa. Yksikon esimies on vastuussa kaytttalouden toteutumisesta. Kéytéssé olevien
tilojen kunnosta huolehditaan toimimalla tiloissa asianmukaisesti ja iimoittamalla mah-
dollisista ongelmista tekniseen toimeen.

Tekninen johtaja:
Hakkuusopimuksia tehtiin teknisen lautakunnan paatoksella 4481 m® verran.

Teknisen lautakunnan paatoksella myytiin kaksi loma-asunnon rakennuspaikkaa erilli-
sind maaraaloina.

Kaikki kaupat on tehty olemassa olevien saantdjen ja maaraysten mukaisesti.

Investointiosan maararahat kohdistuivat lahes taysin kunnan infraomaisuuden korjaus-
investointeihin: katuvalaistukseen, asfaltointeihin seka vesi- ja viemarilinjasaneerauk-
siin. Vuodelle 2019 budjetoitu 40 000 euron suuruinen avustusosuus Taavetin uuden
paloaseman 6ljyntorjuntatilojen osalta kirjautui tulona 52 000 euron suuruisena tulona
vuodelle 2020, mutta vastaavasti jatevedenpuhdistamon kiekkosuodatusiaitteiston vii-
meinen maksuera vuodelta 2019 kirjautui 60 000 euron suuruisena menona vuodelle
2020.

Kaikissa kynnysarvot ylittdvissa hankinnoissa meneteltiin julkisten hankintojen ohjeen
mukaan, kynnysarvot alittavissa hankinnoissa toimittiin kunnan hankintaohjetta sovel-
taen.
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1.2.5. Sopimustoiminta

Hallintojohtaja:
Kunnan asianhallintajarjestelma Dynastyyn sisaltyy sopimushallintaosio, johon kaikki

kunnan solmimat sopimukset talletetaan sahkoisessa muodossa, josta ne ovat tarvitta-
essa noudettavissa katseltavaksi ja kayttéon. Sopimushallintaosio huolehtii sopimusten
teknisestd seurannasta ja sopimuksiin sisaltyva asiaseuranta ja valvontavastuu on ha-
jautettu toimialoille. Sopimusseurantaohjeistus siséltyy siséisen valvonnan ohjeeseen.

Sopimuksiin siséltyvat indeksiehdot on tarkastettu vuosittain. Sopimuksiin liittyvat las-
kutukset ja tilitykset on hoidettu ajallaan. Alkuperaiset sopimukset on arkistoitu kunnan
keskusarkistoon asianmukaisesti.

Sivistystoimenjohtaja:

Sivistystoimenjohtaja vastaa sivistystoimen sopimushallinnasta, taytantéonpanosta ja
noudattamisesta hallintosdannén mukaisesti. Hankinnat tehdaan hankintalain ja kun-
nan sisdisen ohjeistuksen pohjalta. Lappeenrannan hankintapalveluiden kilpailuttamien
puitesopimusten kautta hankitaan mm. koulukirjat, materiaalit ja valineet.

Hankinnoissa on noudatettu lakia julkisista hankinnoista ja kunnan hankintaohjetta.
Oppilas- ja ateriakuljetukset kilpailutettiin kevaalla 2020 ja sopimuskausi kestaa vuo-
teen 2023, jonka paélle sopimuksissa on mahdollisuus 1+1 optiovuoteen. Osakilpailu-
tus piti jarjestaa viela erikseen syksylld 2020, koska kaikki oppilaat eivat mahtuneet
olemassa oleviin kuljetuksiin.

Kevaan hankinnasta tehtiin sairaalakoulukuljetuksen osalta oikaisupyynt, jonka vuoksi
se kilpailutettiin uudelleen syksylla. Koronan vuoksi paattyneista oppilaskuljetuksista
tehtiin myds valitus, joka neuvottelujen jélkeen paattyi sopuratkaisuun kesélla 2020

Tekninen johtaja:

Hankinnoista laadittiin kirjalliset sopimukset tai tilaukset hankinnan koko ja merkitta-
vyys huomioiden. Sopimuksissa huomioitiin tilaajan turva epdnormaaleissa tilanteissa
ja takuuaikana.

Omaisuuden hankintaa ja luovutuksia on hoidettu hallintosddnnén maaréysten puit-
teissa. Asuntorakentamiseen tarkoitettuja tontteja ei saatu myytya.

Osaomistuskohteissa tapahtui seuraavat muutokset vuoden 2020 aikana:

Asunto Oy Luumaen Valliheikki:
- kunta lunastanut 2 kpl 10 % omistusosuuksia takaisin
- kunta myynyt 1 kpl 10 % omistusosuuden

Asunto Oy Luumaen Parsikonpuisto:
- kunta lunastanut 1 kpl 10 % omistusosuuksia takaisin
- kunta myynyt yhden 90 % omistusosuuden huoneiston osaomistajalle

Asunto Oy Luuméaen Joukolanpuisto:
- kunta lunastanut 2 kpl 10 % omistusosuuksia takaisin
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1.2.6. Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestémisesta

Hallintojohtaja
Erillisia sisaisia toiminnan tarkastuksia ei kertomusvuonna ole jarjestetty. Alitilityskas-

soja tarkastetaan pistokokein. Alitilityskassat tiliteta&n kunnan pankkitilille kuukausit-
tain. Kuukausittain normaalitoiminnan yhteydesséa seurataan kirjanpidon ja laskutuksen
ajantasaisuus seka huolehditaan perintdtoimenpiteistd. Samoin seurataan palkanlas-
kennan osaita kuukausitilitysten ja raporttien ajantasaisuutta. Henkilést66n ja palkan
maksatukseen liittyvat paatokset tehddan esimiesten toimesta toimialoilla hybdyntaen
sahkoista jarjestelmaa josta ne siirtyvat palkanlaskentaan. P&étokset pannaan taytan-
téon niiden tultua lainvoimaisiksi.



1.3.

1.3.1. Tuloslaskelma ja tunnusluvut

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
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Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy 256 000 € tilikausilta 2017-2019 kirjaamatta jaaneita
osuuspasdoman korkoja, jotka lisatty osuuksien paaomiin.

ulkoinen 2020 2019
(1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 3089 3011
Valmistus omaan kaytté6n
Toimintakulut -33 595 -32 439
Toimintakate -30 506 -29 428
Verotulot 17 465 16 787
Valtionosuudet 13 898 12 032
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 262 100
Muut rahoitustuotot 899 1379
Korkokulut -30 -26
Muut rahoituskulut -332 -46
Vuosikate 1 657 798
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -2 288 -2 201
Tilikauden tulos -631 -1 403
Tilinp&atdssiirrot
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 742 128
Varausten lis.(-)tai vah.(+) 0 600
Tilikauden ylijadma (-alijaima) 111 -675
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 9,19 % 9,28 %
Vuosikate/poistot % 72,42 % 36,26 %
Vuosikate, euroa/asukas 365 172
Asukasmaara 4543 4633

Vuosikate prosenttia poistoista

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * toimintatutot / (toimintakulut - valmistus omaan kaytté6n)

= 100 * vuosikate / poistot ja arvonalentumiset
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyyttéa. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd védhennettévien poistojen suurui-
nen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentaa kunnan omaa pdaomaa.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid. Yli-
jaamainen tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta

seuraavan vuoden tilinpaatoksessa edellisiltéd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgamaan.
Ylijagamaa lisdavia tai alijddmaa vahentavié eria ovat varausten ja rahastojen vahenta-
minen.
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1.3.2. Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

2020 2019
(1000 €) (1000 €)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1657 798

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserét 945 -939
Investointien rahavirta

Investointimenot -711 -3 628

Rah.osuudet investointimen. 52 242

Pysyvien vast.hydd.luovutust. 203 39
Toiminnan ja inv. rahavirta 2146 -3 488
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset

Antolainasaamisten lisdykset 8
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisdykset 500 1 000

Pitkaaik.lainojen véahennykset -139 -10
Oman pdaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 304 -833
Rahoituksen rahavirta 673 157
RAHAVAROJEN MUUTOS 2819 -3 331
Rahavarat 31.12. 12 610 9791
Rahavarat 1.1. 9 791 13 122

2819 -3 331

Rahoituksen tunnusluvut 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta -6551 -10486
Investointien tulorahoitus, % 251,44 % 23,57 %
Lainanhoitokate 9,97 22,89
Kassan riittdvyys (pv) 130 99
Asukasmaard 31.12. 4543 4633

Investointien tulorahoitus

= 100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman kayttéomaisuus investointeja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Koko maassa kuntien keski-
madrainen arvo oli vuoden 2019 tilinpdatoksissa 45 %.

Lainanhoitokate

= 100 *( Vuosikate+ korkokulut)/(korkokulut+todelliset lainanlyhennykset)

Konsernin tunnusluvuissa on kaytetty laskennallista lainanhoitokatetta, jossa lainanlyhennykset
iimoitetaan jakamalla korollisten lainojen méara kahdeksalla.
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Tulorahoitus riittd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Koko maan kuntien
keskimaarainen arvo v. 2019 oli 1.

Kassan riittavyys (pv)
= 365 * Rahavarat 31.12/ Kassasta maksut tilikaudella. Keskimaarin koko maan kunnilla 2019

tilinpaatoksissa 42.

1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

1.4.1. Tase ja tunnusluvut

2020 2019
VASTAAVAA (1000 €) (1000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT 32 642 34 399
Aineettomat hybdykkeet 43 39
Muut pitkavaikutteiset menot 43 39
Aineelliset hyédykkeet 25615 27 392
Maa- ja vesialueet 4 315 4 322
Rakennukset 16 576 17 992
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4 562 4 811
Koneet ja kalusto 117 188
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 45 79
Sijoitukset 6 984 6 968
Osakkeet ja osuudet 5793 5769
Muut lainasaamiset 1191 1199
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 187 182
Lahj.rahastojen erityiskatteet 187 182
VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 440 11 997
Vaihto-omaisuus 228 228
Saamiset 1949 1979
Pitkaaikaiset saamiset 1129 1165
Lainasaamiset 1129 1165
Lyhytaikaiset saamiset 820 814
Myyntisaamiset 386 404
Lainasaamiset 90 95
Muut saamiset 26 36
Siirtosaamiset 318 279
Rahoitusarvopapent 9 148 9 264




Osakkeet ja osuudet 1754 14086
Sijoitukset rahamarkkinainstrum. 7742 7 858
Rahat ja pankkisaamiset 3115 526
VASTAAVAA YHTEENSA 47 617 46 578
2020 2019
VASTATTAVAA (1000 €) (1000 €)
OMA PAAOMA 31577 31 466
Peruspaddoma 18 750 18 750
Ed.tilikausien yli-/alijgdma 12716 13 3N
Tilikauden yli-/alijagma 111 -675
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK. 6 137 6 879
Poistoero 6 137 6 879
PAKOLLISET VARAUKSET 1453 424
Muut pakolliset varaukset 1453 424
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 618 245
Valtion toimeksiannot 1 1
Lahjoitusrahastojen pdaomat 617 244
VIERAS PAAOMA 7 832 7 564
Pitkdaikainen 5876 5643
Lainat rahoituslaitoksilta 3973 3 666
Saadut ennakot 980 1068
Muut velat 396 382
Siirtovelat 527 527
Lyhytaikainen 1 956 1921
Lainat rahoituslaitoksilta 169 114
Saadut ennakot 5 5
Ostovelat 521 583
Muut velat 190 158
Siirtovelat 1071 1061
VASTATTAVAA YHTEENSA 47 617 46 578
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Taseen tunnusluvut 2020 2019

Omavaraisuusaste % 80,88 84,27
Suhteellinen velkaantuneisuus % 19,87 20,39
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 12 827 12716
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 2823 2745
Lainakanta 31.12. 1000 € 4142 3780
Lainakanta 31.12, €/asukas 912 816
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 4 187 3818
Lainat ja vastuut. €/asukas 922 824
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 1191 1199
Asukasmaira 4543 4633
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste = 100 * (Oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko pagoma -vapaaehtoiset varaukset).

Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitdéa 70 %:n omavaraisuutta. Koko
maan kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste vuoden 2019 tilinpaatostietojen mu-
kaan oli 57,9 % (tilastokeskus).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras paédoma - Saadut ennakot) / Kayt-
toétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita parem-
mat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoitukselia.
Kuntien suhteellinen velkaantuneisuus 2019 oli keskimaérin 62 %.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaama). Kuntien
keskimaarainen kertyméa/asukas v. 2019 oli 2025 e.

Lainakanta 31.12.

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. 2019 tilinpaatosten
keskimaarainen lainam&ara koko maassa asukasta kohden oli 3342.

Lainat ja vuokravastuut 31.12,,

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-
vastuut.

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuo-
den 2019 tilinpaatoksissa kuntien keskimaérainen luku oli 4143.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omista-
mien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Keskiméarainen lainasaami-
nen/asukas v. 2019 oli koko maassa 1031 e.



Kokonaistulot ja -menot
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2020 2019
1000 € % 1000 € %
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot 3089 8,4 3011 8,7
Verotulot 17 465 47,2 16 787 48,5
Valtion osuudet 13 898 37,6 12 032 34,8
Korkotuotot 262 0,7 101 0,3
Muut rahoitustuotot 899 1,5 1379 4,0
Satunnaiset tuotot 0 0,0 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserdt 945 2,6 0 0,0
Investoinnit
Rah.osuudet investointimenoihin 52 0,1 242 0,7
Pysyvien vast.hyod.luovutust. 203 0,5 39 0,1
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennykset 9
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 500 1,4 1000 2,9
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa 37 322 100,0 34591 100,00
2020 2019
1000 € % 1000 € %
Menot
Toiminta
Toimintakulut 33595 96,5 32439 87,5
- Valmistus omaan kadytt6on
Korkokulut 30 0,1 26 0,1
Muut rahoituskulut 332 1,0 46 0,1
Tulorahoituksen korjauserdt 0,0 939 2,5
Investointien rahavirta
Investointimenot 711 2,0 3628 9,8
Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys 139 0,4 10 0,0
Kokonaismenot yhteensa 34 807 100,0 37 088 100,0




38

2020 2019
Kokonaistulot 37 322 34591
Kokonaismenot 34 807 37 088
2515 -2 497
Muut maksuvalmiuden muutokset -304 -834
Kassavarojen muutos 2 819 -3331
2515 -2 497

1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1. Konsernitilinpdatokseen sisaltyvét yhteisot

Luumaen kunnan kuntakonserni muodostuu emoyhtidsta (Luuméen kunta), tytaryhtei-
sOista, osakkuusyhteisoista seka kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena.

Kiinteistd Oy Luumaen Vallisepan nimi on muutettu yhtién ylimaaraisella yhtiGkokouk-
sella 24.3.2020 Luuméen Asunnot Oy:ksi.

Nimi Koti- Kunnan

paikka omistus-
osuus

Tytaryhteisot

Luuméen Asunnot Oy Luumaki 100,00 %

Asunto Oy Luumaen Joukolanpuisto Luum&ki 58,64 %

Luumaen Energia Oy Luumaki 100,00 %

Osakkuusyhteis6t

Asunto Oy Luumaen Valliheikki Luumaki 39,79 %

Asunto Oy Luuméen Parsikonpuisto Luumaki 21,40 %

Kuntayhtymiit

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma Lpr 1.21 %

E-K sosiaali- ja terveyspiirin ky Lpr 3,62 %

Etela-Karjalan liitto Lpr 3,57 %

Yhdistelemittomat osakkuus-, ja yhteisyhteisot

Asunto Oy Luumaen Rinnepuisto Luumaki 13,80 %

As Oy Taavetin Kapykuja Luumaki 33,10 %

1.6.2. Konserniohjaus ja valvonta

Vuoden 2010 alusta kayttdén otetun Luumaen kunnan konserniohjeen mukaan val-
tuusto maarittelee kunnan tavoitteet ja omistajapolitiikan linjaukset seké paattaa kunta-
konserniin kuuluvien yhteisjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Konser-
niohjeen mukaan kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia, vastaa konsernin hallinnon ja
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talouden koordinoinnista, yhteiséjen valvonnan jérjestdmisesta seké antaa valtuustolle
oleelliset tiedot konsernin toiminnasta. Kunnanhallituksen tulee nimeté edustajat tytar-
ja osakkuusyhteis6jen yhtidkokouksiin tai vastaaviin ja antaa ohjeet em. elimissa kun-
taa edustaville henkildille. Lisdksi kunnanhallituksen tulee seurata kuntakonserniin kuu-
luvien yhteiséjen toimintaa, vastata tytaryhteistjen valvonnan jérjestamisesta seka an-
taa valtuustolle selvitys tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta kunnan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Kunnanhallitus saa kokouksiinsa informaatiota konserniin kuuluvien yhteiséjen toimin-
nasta valittujen edustajien raportoinnilla. Samassa yhteydessé kunnanhallitus voi kayt-
ta4 omistajaohjaustaan ottamalla kantaa konserniyhteison tilanteisiin ja tarvittaessa oh-
jeistamalla edustajiaan. Konserniohjeen mukaisesti tytaryhteiséjen/kuntayhtymien esi-
tyslistat ja péytakirjat on toimitettu kunnanhallitukselle seké& kunnanjohtajalle.

Kuntayhtymista Eksote ja Etela-Karjalan liitto kytkeytyvéat vahvasti kunnanhallituksen ja
valtuuston omistajaohjaukseen, sillda kummankin yhteisén hallituksessa on edustaja
Luumaen valtuuston tai hallituksen puheenjohtajistosta. Eksoten organisaatioon kuuluu
kuntajohtajien neuvottelukunta, jonka kokoontuminen on s&&annénmukaista.

Kunnan kokonaan omistamien tytaryhtiéiden, Luumé&en Asunnot Oy:n sek& Luumaen
Energia Oy:n hallituksissa on vahva kunnanhallituksen edustus ja sité kautta vahva
omistajachjaus. Luum&en Asunnot Oy:n hallituksessa kunnan edustajia ovat kunnan-
hallituksen varapuheenjohtaja Paivi Karmeniemi, hallituksen jasen Asmo Karhu ja tek-
ninen johtaja. Luumaen Asunnot Oy:n toimitusjohtajana toimii Veera Heikkila ja halli-
tuksen puheenjohtajana Mari Kurkan.

Luumaen Energia Oy:n hallituksessa kunnanhallituksen edustajina toimivat hallituksen
jasen Asmo Karhu ja kunnanhallituksen varapuheenjohtaja Paivi K&rmeniemi. Yhtion
toimitusjohtajana toimii kunnanrakennusmestari Juha Inkila ja hallituksen puheenjohta-
jana valtuutettu Ville Tanskanen.

Asunto-osakeyhtididen hallituksissa kunnanhallituksen edustajana toimii tekninen joh-
taja tai hAnen maaradmansa.

Tytar- ja osakkuusyhteistdjen, lukuun ottamatta Luumaen Energia Oy:t4, isénndinnin ja
taloushallinnon on hoitanut Luuméaen Isanngintipiste Oy.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kunnan takausvastuu Luumé&en Asunnot Oy:n lainoista on 10,1 M€.

Luumaen Energia Oy:n toiminta jatkui vakaana. Tuloksellisesti vuosi oli edellisia vuosia
heikompi johtuen lampiméasta talvesta. Yhtion talouteen vaikutti kuitenkin positiivisesti
maakaasumarkkinoiden avautuminen, miké laski ostettavan maakaasun hintaa. Yhtio
jakoi osinkoa kunnalle 75 000 €.

Eksoten tilinpaatos oli n. 28,3 M€ alijadmainen, edellisené vuonna alijaama oli 1,2M€.
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Luumaen kunnan peruspadomien suhteessa laskettu kumulatiivinen osuus Eksoten
alijadmista vuoden 2020 lopussa on 1 453 t€.

Vuoden 2020 talousarviossa on konserniin kuuluville yhteisdille asetettu seuraavat ta-

voitteet:

Kunnan strateginen
tavoite

Strategiasta johdettu
toiminnallinen tavoite

Mittari

Toteuma 31.12.2020

Houkutteleva ja pal-
veluiltaan laadukas

Luuméen Asunnot Oy
Ja muut asunto-osake-
yhtiét

Asukkaille tarjotaan
viihtyisd asuinympé-
ristd

- Asukasvaihtuvuus alle
15 % vuodessa

- Yli 5 v pituisten vuokra-
suhteiden maara 50 %
kaikista vuokrasuhteista

- Kayttdaste vahintdan 95
% vuositasolla

-Vaihtuvuus 25,68 %
-48 %

-kayttdaste 94 %

Yritysmydnteinen ja
sijainniltaan loisto-
paikalla

Luuméen Energia Oy:

Kaytetdan lammontuo-
tantoon 97% koti-
maista energiaa

- Megawattitun-
nit/% energia-
lahde

Kotimainen energia
98,1 %

Taloudeltaan tasapai-
nossa

Luumé&en Energia Oy:

Yhtié toimii kannatta-
vasti ja kykenee huo-
lehtimaan sille kuulu-
vista hallinto-, kiin-
teistd- ja [ainanhoito-
menoista seka veroista

- Ylijgdmainen tilinpaatos

-Tulouttaa kunnalle vuo-
sittain erikseen méaaritel-
tavdn summan

Kylla

Yhti6 tuloutti kunnalle
vuodelta 2020 osin-
koa 75 000 €

Luuméen Energia Oy:

Yhtién hintapolitiikka
kilpailukykyinen

- Pidetdan nykyiset kau-
kolampobasiakkaat

On pidetty nykyiset
asiakkaat

Luuméen Asunnot Oy:

Yhti6 toimii kannatta-
vasti ja kykenee huo-
lehtimaan lainanhoito-
ja muista menoista
seka huolehtii riitté-
vésta kiinteistdjensa
suunnitelmallisesta
kunnossapidosta

- Tilinpaatds mahdollistaa
varausten tekemisen.

- Vuosittaiset kunnossa-
pitokustannukset pysyvét
talousarvio maararahojen
puitteissa.

- Asuntojen tayttdas-
teessa pyritdan 100 %.

- Saatavien maara ale-
nee edellisesta vuodesta

-Tyhjien asuntojen osalta
mietitddn muita kayttdtar-
koituksia tai vuokraus-
vaihtoehtoja

Varauksia tehty
24 450 €

Korjauskulut 92,3 %
budjetoiduista

Asuntojen tayttéaste
94 %

Vuokrasaatavat eivat
ole kasvaneet edell.
vuodesta

Kehitetty somemark-
kinointia,
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Korona-pandemia es-
tanyt muiden kaytto-
tarkoitusten kehitté-
mista

Muut tytéryhteisot.

Yhtiét toimivat kannat-
tavasti ja huolehtivat
kiinteistdjensé kunnos-
sapidosta

- Vuosittaiset kunnossa-
pitokustannukset pysyvét
talousarviomaérarahojen
puitteissa.

Korjauskulut 16,7 %
budjetoidusta

Osaomistusten takai-
sinlunastuksia 2 kpl

Osakkuusyhteisot:

Yhtiét toimivat kannat-
tavasti ja huolehtivat
kiinteistdjen kunnossa-
pidosta

- Vuosittaiset kunnossa-
pitokustannukset pysyvat
talousarviomaararahojen
puitteissa.

-Mahdollisimman véhan
osaomistusasuntojen ta-
kaisin lunastamisia

Korjauskulut 260 %
budjetoidusta (kor-
jaukset olivat suunni-
teltuja ja toteutettiin
vanhoilla ylijgamilia

3 kpl

Kuntayhtymat:

Toiminta sopimuksen-
mukaista, tehokasta ja
taloudellista

- Kustannukset pysyvat
sopimuksen mukaisina

- Kuntalaiset saavat kat-
tavat ja hyvalaatuiset pal-
velut ajoissa

Eksoten kohdalla ei-
vét ole pysyneet

Palvelut eivat ole huo-
nontuneet edellisestd
vuodesta

Koko konsernia koske-
vat tavoitteet:

Konsernivelan alenta-
minen

Investointien tulorahoi-
tus %

Tilikauden tuloksen ke-
hitys

Konsernin pitkdaikaiset
vastuut alenevat

-Konsernin velkamaara
alenee edellisesta vuo-
desta. Mittari; konsernin
lainat €/asukas

-Investointien tulorahoi-
tusprosentti nousee edel-
lisesta vuodesta

-Konsernin tilikauden tu-
los on talousarviovuonna
positiivinen

- Tilinpaatoksessa pitka-
aikaiset vastuut edellis-
vuotta pienemmat

Ei ole toteutunut, kon-
sernin laina/asukas
on kasvanut ollen v.
2020 lopussa 922
€/asukas (V. 2019
824 €/asukas)

Tulorahoitus% nous-
sut huomattavasti
edell.vuodesta (23,57
% v. 2019). V.2020 lo-
pussa 198,68 %

Ei ole toteutunut, tulos
-237 ME negatiivinen,
on kuitenkin pienenty-
nyt edell. vuodesta
(v.2019 -675 M€)

Ei toteutunut, pitka-ai-
kaiset vastuut kasva-
neet edellisestd vuo-
desta




1.6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta
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Eksoten talouden tasapainottaminen jatkuu edelleen.. Eksoten talouden tervehdyttami-

nen tulee johtamaan myds palveluverkon merkittdvaan uudistamiseen.

Koulutuskuntayhtyma Sampon toiminnan yhtidittamisté selvitettiin, mutta hanke kaatui
Lappeenrannan kielteiseen kantaan. Ikéluokkien pieneneminen vaikuttaa Sampon toi-
mintaedellytyksiin ja johtaa rakenteiden kehittdmiseen I&hivuosien aikana.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Kaikkiin konserniyhteisdihin on kunnanhallitus valinnut edustajansa. Edustajat infor-
moivat kunnanhallitusta sadannéllisesti edustamansa yhteisdn tapahtumista. Tarvitta-

essa kunnanhallitus kayttaa omistajachjaustaan ja ohjeistaa edustajiaan.

Kunnan konserniohjeen mukaan kuntaa tarkastava tilintarkastaja vastaa myos konser-
nin tytaryhteisdjen tilintarkastuksesta. Tytaryhteisdistd Luumaen Energia Oy:n talous-

hallinto on hoidettu kunnan toimesta, Luuméaen Asunnot Oy:n, As Oy Luuméaen Jou-

kolanpuiston ja osakkuusyhteis6t on hoitanut Luuméen Isénnéintipiste Oy. Paivittainen

seuranta ja valvonta siséltyy tehtaviin.

1.6.6. Konsernitilinpaatos ja tunnusluvut

1.6.6.1. Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

2020 2019
(1000 €) (1000 €)
Toimintatuotot 24 814 23 878
Toimintakulut -54 111 -52 358
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) -43 -45
Toimintakate -29 340 -28 525
Verotulot 17 465 16 787
Valtionosuudet 14 279 12 390
Rahoitustuotot ja -kulut 110 1191
Korkotuotot 217 32
Muut rahoitustuotot 811 1 350
Korkokulut -120 -109
Muut rahoituskulut -450 -82
Vuosikate 2 862 1843
Poistot ja arvonalentumiset -3 585 -3 500
Satunnaiset erat 34 262
Tilikauden tulos -689 -1 395
Tilinpaatdssiirrot 4 7




Tilikauden verot -12

Laskennalliset verot -13 -13
Vahemmistdosuudet 31 31
Tilikauden ylijadma (alijadama) -679 -1 370
Konsernituloslaskelman tunnusiuvut

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 45,9 % 45,6 %
Vuosikate / Poistot, % 79,8 % 52,7 %
Vuosikate, euroa/asukas 629,98 397,80
Asukasmaara 31.12. 4543 4633

1.6.6.2. Konsernituloslaskelman tarkastelu

Kuntakonsernin toimintatuottojen ja — kulujen suhde on edellisen vuoden tasolla.

Vuosikate on merkittévasti parantunut, johtuen verotulojen ja valtionosuuksien kas-
vusta. Tulorahoitus on kuitenkin edelleen alijaamainen, joskin parantunut edellisesta

vuodesta, mutta ei edelleenkaan riitd kattamaan poistoja.

1.6.6.3. Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

2020 2019
(1000 €) (1000 €)

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 862 1843

Satunnaiset erét 34 262

Tilikauden verot -12

Tulorahoituksen korjauserat 169 -1 183
Investointien rahavirta

Investointimenot -941 -4 313

Rahoitusosuudet investointimenoihin 74 329

Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot 45 439
Toiminnan ja investointien rahavirta 2231 -2 623
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
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Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 717 1 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 096 -854
Lyhytaikaisten lainojen muutos 435 -153
Oman paaoman muutokset 25 25
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut. 351 -53
Vaihto-omaisuuden muutos -2 9
Saamisten muutos 219 -227
Korottomien velkojen muutos 113 -544
Rahoituksen rahavirta 761 -797
Rahavarojen muutos 2 992 -3 420
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 13 391 10 399
Rahavarat 1.1. 10 399 13 819
2992 -3 420
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € - 9179 -16 518
Laskennallinen lainanhoitokate 0,13 0,10
Investointien tulorahoitus, % 330,1 % 9.9 %
Kassan riittdvyys pv 86 66
Laskennallinen lainanhoitokate=
vuosikate + korkokulut / Korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla konsernitaseen
jainat kahdeksalla, miké kuvaa oletettua jiljelld olevaa laina-aikaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pi-
temmalla aikavalilla siltd osin kuin kertymé on laskettavissa. Omarahoitusvaatimus tayt-
tyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Lainanhoitokate-tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen
ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista
aiheutuvia velvoitteita. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyt-
tava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.



1.6.6.4. Konsernitase ja tunnusluvut

VASTAAVAA 2020 2019
(1000 €) (1000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT 44 055,39 47 372,37
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 163 140
Muut pitkavaikutteiset menot 136 144
Ennakkomaksut 47 79
346 363
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 4 927 4947
Rakennukset 30 653 33 333
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5276 5628
Koneet ja kalusto 1408 1649
Muut aineelliset hyddykkeet 24 26
Ennakkomaksut ja keskeneréiset han-
kinnat 129 108
42 417 45 691
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 986 1049
Muut saamiset 307 269
1292 1318
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1454 1209
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 138 13712
Vaihto-omaisuus 376 373
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 636 618
Lyhytaikaiset saamiset 2083 2322
Rahoitusarvopaperit 9 508 9277
Rahat ja pankkisaamiset 3 883 1122
VASTAAVAA YHTEENSA 61 995 62 294
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VASTATTAVAA 2020 2019
(1000 €) (1000 €)
OMA PAAOMA 32 608,00 33 738,00
Peruspdadoma 18 750 18 750
Arvonkorotusrahasto 39 39
Muut omat rahastot 413 476
Ed. tk:en yli/alijagama 14 085 15 843
Tilikauden yli/alijagama -679 -1 370
VAHEMMISTOOSUUDET 128 135
PAKOLLISET VARAUKSET 317 269
Muut pakolliset varaukset 317 269
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1919 1323
VIERAS PAAOMA 27 023 26 829
Pitkaaikainen korollinen vpo 18 354 18 671
Pitkaaikainen koroton vpo 1901 1982
Lyhytaikainen korollinen vpo 1415 1 006
Lyhytaikainen koroton vpo 5353 5169
VASTATTAVAA YHTEENSA 61 995 62 294
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:
2020 2019
Omavaraisuusaste, % 53,68 % 54,38 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 45,99 % 50,57 %
Kertynyt ylijagdma (alijadma) 1000 € 13 406 14 473
Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas 2 950,91 3 123,89
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 eur 19769 19 677
Konsernin lainat eur/asukas 4 352 4247
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 23 683 23128
Lainat ja vuokravastuut 31.12. €/asukas 5213 4 992
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 1191 1002
Kunnan asukasmaaré 4 543 4 633

Omavaraisuusaste, %

=100 * (oma pé&oma + vdhemmistdosuus + konsernireservi + poistoero ja vapaaehtoiset

varaukset) / (koko pa&oma - saadut ennakot)

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjé antolainoja konsernin omistamien

ja muiden yhteistjen investointien rahoittamiseen.

Muut tunnusluvut lasketaan vastaavalla tavalla kuin kunnan taseen tunnusluvut
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1.7. Tilikauden tuloksen késittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta ja jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgamaa, on
esitettéava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallitus esitta4 tilikauden tuloksen -631 078,45 €, kasittelystéd seuraavaa:
- Tuloutetaan investointeihin liittyvaa poistoeroa 741 709,35 €

- Siirretaan tilikauden ylijaama 110 630,90 €, edellisten tilikausien yli/alijaamatilille,
miss& ennen tata kirjattu aikaisempien tilikausien yli/alijagmia yhteensa 12,72 M€.

Kunnanhallitus toteaa, ettd Luumaen kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijgamaa,
joten tarvetta kuntalain mukaisiin talouden tasapainottamistoimenpiteisiin ei ole.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1. Kiyttétalousosan toteutuminen

Taloussuunnitelman kéyttdtalousosassa valtuusto hyvaksyy lautakuntatasoiset toimin-
nalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Ta-
loussuunnitelmassa tavoiteasettelu ja maararahat muodostavat kokonaisuuden. Val-
tuustoon nahden sitovia ovat lautakuntatason toimintakate ja toiminnalliset tavoitteet.

Toiminnallinen tavoite on kuntastrategiasta jondettu, maararahan kayttétarkoitusta, pal-
velujen maéaraa tai laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa koskeva tavoite. Tavoite joh-
detaan tehtdvan toiminta-ajatuksesta ja asetetaan mééraa tai laatua ilmaisevana tun-
nuslukuna. Toiminnallinen tavoite on maariteltavissd myos sanallisesti niin, etta sen
toteutumista on mahdollista arvioida.

Talousarvio vuodelle 2020 hyvaksyttiin valtuustossa 9.12.2019 § 26. Koronapande-
mian laajennuttua myos Luumaella tehtiin lisatalousarvio vuodelle 2020. Valtuusto on
hyvaksynyt kayttotalouteen loppusummaltaan 393 440 euron talousarvion muutoksen
kokouksessaan 18.5.2020 § 10.

Suurin yksittéinen poikkeama kaytttaloudessa oli avustuksissa. Kunnan osuus Ekso-
ten tilikauden alijagamasta, 1 035 000 e, joka kirjataan avustuksiin, kun summa laske-

taan peruspaddoman suhteessa. Koska kunnan osuus Eksoten tilikauden alijagamasta
konkretisoitui vasta vuoden lopulla, sen osalta ei ole tehty lisdtalousarviota.
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Alkuper. Talousar- | Ta + muutos Toteutuma Poikkeama Tot% Ed v tot
talousarvio | viomuu- yhteensa
tokset

KAIKKI YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
Liiketoiminnan

myyntitu 665 800 0 665 800 647 821,96 -17 978,04 97,30 651 564
Korvaukset kun-

nilta ja 0 0 0 32 681,56 32 681,56 0,00 0
Muut suoritt.

myyntituo 712 500 712 500 724 873,54 12373,54| 101,74 787 006
Maksutuotot 273 200 273 200 232 782,98 -40 417,02 85,21 269 368
Tuet ja avustuk-

set 481 900 481 900 518 025,72 36 125,72| 107,50 444 773
Vuokratuotot 4 443 900 4 443 900 4539 943,84 96 043,84 | 102,16| 4535492
Muut toiminta-

tuotot 115 500 0 115 500 151 820,29 36320,29| 131,45 115 700

TOIMINTA-

TUOTOT YHT. 6 692 800 0 6 692 800 6 847 949,89 155 149,89 | 102,32| 6803904

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -5 953 200 184 500 -5768700| -5879605,06| -110905,06| 101,92| -6224447
Henkilésivukulut -1 455 400 44 350 -1411050( -1398 634,98 12 415,02 99,12 | -1431791
Henkiléstdkor-

vaukset 53 900 0 53 900 146 424,64 92524,64| 271,66 102 637

Henkiléstokulut

yht -7 354 700 228 850 -7125850| -7131815,40 -5965,40| 100,08 | -7553601
Asiakaspalvelujen

ostot -20 221 000 0| -20221000| -20505016,84| -284016,84| 101,40| -19652430
Muiden palvelu-

jen ostot -3 725900 112 040 -3613860| -3405256,75 208 603,25 94,23 | -3639111
Ostot tilikauden

aikana -1419900 50 000 -1369900| -1291427,34 78 472,66 94,27 | -1343505
Avustukset koti-

talouksi -226 000 0 -226 000 -105 032,87 120 967,13 46,47 -152 801
Avustukset yhtei-

sdille -344 400 -6 250 -350650| -1370572,23|-1019922,23| 390,87 -288 931
Vuokrat -3 461 500 8 800 -3452700| -3439191,06 13 508,94 99,61 | -3476825
Muut toimintaku-

fut -49 100 0 -49 100 -105 610,20 -56 510,20 | 215,09 -125 276

TOIMINTAKULUT

YHT. -36 802 500 393440 -36409060| -37353922,69| -944862,69| 102,60 -36 232479

TOIMINTAKATE -30 109 700 393440 -29716260| -30505972,80| -789712,80| 102,66 -29 428 575
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2.1.1. Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus on suoritettu tarkastuslautakunnan alaisena toimintana koskien seka
kuntaa ettd kuntakonsernia. Tarkastuslautakunnassa on yhteensa viisi (5) jasenta,
joista puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat kuntalain sé&nndksen mukaisesti val-
tuutettuja.

Tarkastuslautakunta on asetettu hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjestamista var-
ten. Lautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta antaa havainnoistaan oman arviointiker-
tomuksensa vuodelta 2020. Tarkastuslautakunta on 1.6.2017 alkaneella toimikaudella
paattanyt tarkastussuunnista seka laatinut arviointisuunnitelman vuosille 2017 - 2021,
miké arviointisuunnitelma on annettu tiedoksi valtuustolle 16.4.2018. Arviointisuunnitel-
maan on merkitty vuosittaiset tarkastuksen painopistealueet. Arviointisuunnitelman mu-
kaiset painopistoalueet vuonna 2020 olivat sosiaali- ja terveystoimi, likennevaylat, kiin-
teistot, vesi ja jatevesi seka investoinnit.

Valtuusto valitsi kokouksessaan 16.4.2018 § 9 tilintarkastusyhteisoksi kaudelle 2018 —
2019 seka tilaajan niin halutessa vuosille 2020 — 2021 BDO Audiator Oy:n. Kunnanval-
tuuston paatokselld 18.5.2020 § 8 tilintarkastusyhteisona jatkaa BDO Audiator Oy vuo-
sina 2020 — 2021.

Tilintarkastaja toimii yhteisty¢ssa tarkastuslautakunnan kanssa hyvéksytyn arviointi-
suunnitelman ja siihen perustuvan tydohjelman mukaisesti. Tilintarkastaja antaa tar-
kastushavainnoistaan oman tarkastuskertomuksensa, joka kéasitellaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Tavoitteena on ollut toimittaa tarkastuslautakunnalle riittavasti materiaalia tarkastuksen
suorittamiseksi, hyddyntaa tilintarkastuksen havaintoja toiminnan parantamiseen seka
tarkastusten yhteydessé organisaation ja omien toimintatapojen kriittinen tarkastelu,
hyvistd kaytanndistd oppiminen ja niiden hyédyntdminen omassa toiminnassa.

Tarkastuslautakunnalle on toimitettu séhkoéisessd muodossa kaikki kunnanvaltuuston,
kunnanhallituksen ja lautakuntien esityslistat litteineen sekad muu heidan pyytamansa
materiaali. Tilintarkastusten yhteydessé on saatu tilintarkastajalta ohjeita hallinnon ja
taloushallinnon tehtavien hoitamiseen.

Tulosalueen toimintakulut, 10 881 € (ta 11 500 €), toteutuivat 94,62 % talousarvioon
verrattuna.
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Kuntastrate- Tarkastuslautakunnan Mittari Toteuma
gian mukainen | tavoite 31.12.2020
tavoite
Houkutteleva ja | Jarjestda kunnan hallin- Arviointikertomus laadi- | Toteutunut
palveluiltaan non ja talouden valvonta taan toukokuun puoleen
laadukas. niin, etta ulkoinen ja sisdi- | valiin mennesséa
nen valvonta yhdessa
Taloud.eltaan muodostavat kattavan val-
tasapainossa vontajarjesteiman.
Arviointi kohdistetaan tu- | Arviointikertomuksessa | Toteutunut
loksellisuuden kannalta jokaiselta toimialalta on
keskeisiin tavoitteisiin ja nostettu vahintaan yksi
toimintoihin keskeinen tavoite ja toi-
minto arvioinnin paakoh-
daksi
Kuntastrategian toteutu- Arviointikertomuksessa | Toteutunut
misen seuranta on arvioitu tavoitteita ja
niiden toteutumista kun-
tastrategiaankin pohjau-
tuen
2.1.2. Kunnanhallitus
Alkuper. Ta- Ta+ muu- | Toteutuma Poikkeama Tot% Ed v tot
talousar- | lousar- tos yh-
vio vio- teensa
muu-
tokset
KUNNANHALLITUS
TOIMINTATUOTOT
Muut suoritt.
myyntituo 268 100 0 268 100 262 016,04 -6 083,96 97,73 262 168
Tuet ja avustuk-
set 43 000 0 43 000 41 144,36 -1 855,64 95,68 62 321
Vuokratuotot 68 700 0 68 700 49 803,66 -18 896,34 72,49 58 767
Muut toiminta-
tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,00 56 376
TOIMINTA-
TUOTOT YHT. 379 800 0 379 800 352 964,06 -26 835,94 92,93 439 631
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -488 400 | 24 800 -463 600 | -434 949,28 28 650,72 93,82 -473292
Henkildsivukulut -155700| 8400 -147 300 -135 539,60 11 760,40 92,02| -141627
Henkilostdkor-
vaukset 3000 0 3 000 8 365,75 5365,75| 278,86 16 253
Henkildstokulut ynt | -641 100| 33 200 -607 900 | -562 123,13 45 776,87 92,47| -598 665
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Muiden palvelu-

jen ostot -724 200 8 840 -715 360 -637 305,49 78 054,51 89,09| -688537
Ostot tilikauden

aikana -21 100 0 -21 100 -18 986,85 2 113,15 89,99 -17 822
Avustukset kotita-

louksi -10 000 0 -10 000 -10 000,00 0,00 100,00 -9 946
Avustukset yhtei-

soille -2 000 0 -2 000 -13 300,00 -11 300,00 | 665,00 -13 728
Vuokrat -200 200 0 -200 200 -169 592,43 30 607,57 84,71| -202 342
Muut toimintaku-

lut -41 400 0 -41 400 -52 004,34 -10604,34| 125,61 -32 892

TOIMINTAKULUT

YHT. -1640 000| 42040 -1597960]| -1463 312,24 134 647,76 91,57 | -1 563 932

TOIMINTAKATE -1260200| 42040 -1218160| -1 110 348,18 107 811,82 91,15 (-1 124 300

Laskennalliset

kustannukset

POISTOT -4 000 0 -4 000 0,00 4 000,00 0,00| -109 863

Kunnanhallituksen valtuustoa sitova toimintakate alittui vuonna 2020 n. 107 800 eurolla
(8,8 %) My®ds toimintatuotot alittuivat talousarvioon ndhden 7,0 % ja toimintakulut alitti-
vat talousarviovarauksen 8,42 %.

Kunnanhallituksen osalta toiminnallisten tavoitteiden asettelu jakautuu kunnanvaltuus-
ton ja kunnanhallituksen tavoitteisiin.

2.1.2.1. Kunnanvaltuusto

Kuntastrategian mu-
kainen tavoite

Kunnanvaltuuston ta-
voite

Mittari

Toteuma 31.12.2020

Houkutteleva ja pal-
veluiltaan laadukas

Elinymparistén vetovoi-
maa edistavat paatok-
set

Tulovero% alle maakunnan
keskiarvon, kiinteistévero%
alle maakunnan keskiarvon

Toteutunut. Keskiar-
vot 2020: tulovero
20,83, yl.kiint.vero
1,21, vak.as 0,51 ja
muu 1,13

Yritysmydnteinen ja
sijainniltaan loisto-
paikalla

Elinkeinostrategian laa-
dinta

Vuosittain toteutettavan
elinkeinopoliittisen mittaris-
ton tulos Eteld-Karjalan kol-
men parhaan joukossa

Toteutui, Luumaki 3.
paras kunta elinkei-

nopoliittisen mittaris-
ton kok.arvosanoilla

3,13(1-5)

Taloudeltaan tasa-
painossa

Kunnan tulos muodos-
tuu ylijadmaiseksi 2024
tilinpdatdkseen men-
nessé

Konsernin taseeseen ei
kerry kattamatonta alijaé-
maa ja alijdidman maara va-
henee suunnitellusti

Tilikauden alijgama
on vahentynyt edelli-
sesté vuodesta ja ta-
seessa ei ole katta-
matonta alijaamaa
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Kuntakonsernin rahoi-
tus on riittava ja kon-
serni on vakavarainen

Rahoituksen riittavyytta ja
kunnan konsernin vakava-
raisuutta kuvaavat talouden
tunnusluvut kehittyvat

mydnteisesti

Toiminnan ja invest.
rahavirta edell. nega-
tiivinen, parantunut
ed. vuodesta. Lai-
nanhoitokate heikko,
omavaraisuusaste
laskenut

2.1.2.2. Kunnanhallitus

Kuntastrategian mu-
kainen tavoite

Kunnanhallituksen tavoite

Mittari

Toteuma 31.12.2020

Houkutteleva ja palve-
luiltaan laadukas

Houkutteleviin asumisen
edellytyksiin panostaminen

Positiivinen nettomuutto

Nettomuutto negatiivi-
nen - 44

Monipuolisen, helposti saa-
tavilla olevan ja hyvélaatui-
sen palvelutason yllapitami-
nen seka asiakaspalveluun
panostaminen

Asiakastyytyvaisyysky-
sely vuosittain, tyytyvai-
syysasteikko 1 - 5,
tavoite 3,5

Ei toteutunut vuonna
2020, ei tehty asia-
kastyytyvaisyysky-
selya

Asumiskustannusten edulli-
sina pitdminen

Asumisen kokonaiskus-
tannukset (kiinteisto-
vero, tulovero, maksut
ja taksat) maakunnan
keskiarvon alapuolella

Toteutunut, asumis-
kustannukset keskiar-
von alapuolella

Yritysmyonteinen ja
sijainniltaan loistopai-
kalla

Olemassa olevien yritysten
toimintaedeliytysten turvaa-
minen ja uusien yritysten
hankinta

Aloittaneiden yritysten
maara suurempi kuin
lopettaneiden. Yritys-
neuvonnan kontaktit va-
hintaan 3 kpl/vk.
Yrittajatilaisuuksien
maara 6 kpl/v.

Ei toteutunut

Yrittdjyyden tukeminen ja
kannustaminen

Yhteistveron tuottoke-
hitys positiivinen edel-
lisvuoteen verrattuna

Yhteisoveron tuotto
negatiivinen edellis-
vuoteen verrattuna

Taloudeltaan tasapai-
nossa

Talouden tasapainotussuun-
nitelman laatiminen vuosille
2021 - 2024

Suunnitelma esitetaan
valtuustolle hyvaksytta-
vaksi elokuussa 2020;
Konsernin kertynyt ali-
jaédma enintdan 500
€/asukas

Kertynyt ylijgama
2950,91/as

Rahoituksen riittavyytté ja
kunnan konsernin vakava-
raisuutta kuvaavat talouden
tunnusluvut ovat parempia
kuin Kuntalain 118 §:ssé&
madritellyista raja-arvoista
johdetut ns. keltaiset valot

¢ Konsernin vuosi-
kate % poistoista
vahintaan 100

e Tuloveroprosentti
enintaan 1,5 %-yks.
yli keskimaaraisen

¢ Konsernin lainat ja
vastuut enintdan 25
% yli keskimaarai-
sen

e Ejtoteutunut,
79,8% (ed. 52,7)

e Tot, koko maan
keskiarvo 20,92

e Lainatja vastuut
alle keskimaarai-
sen.
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¢ Konsernin lasken-
nallinen lainanhoi-
tokate vahintaan
1,0

o Eitot, 0,13 % (ed

0,10)

Talouden tehokas ja ajanta-
sainen seuranta

Laaditaan toimielimille
kuukausiraportit, neljan-

Toteutui, osavuosi-
katsaus ja raportit laa-

pailukykyisiné

tannukset maan kes-
kiarvon alapuolella
Kayttajatyytyvaisyysky-
selyt

nesvuosiraportit ja osa- | dittu
vuosikatsaus 30.6. ti-
lanteesta
Palvelujen tuottaminen kil- | Palvelutuotannon kus- | Kayttajatyytyvaisyys-

kyselyja ei toteutettu

vuonna 2020

Hyvinvointiin panos-

Yhteen hiileen puhaltaminen

Yhteistyon arviointikes-

Yhteistyon arviointi-

tava kustelu 1 krt/v luotta- keskustelua ei ole to-
mushenkildiden ja vi- teutettu
ranhaltijoiden kesken,
ty6hyvinvointikysely
koko henkilostolle joka
toinen vuosi, kysely to-
teutetaan seuraavan
kerran 2021
2.1.3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Alkuper. ta-| Ta- | Ta + muu- Toteutuma Poikkeama Tot% Ed v tot
lousarvio |lous tos yh-
ar- teensa
vio-
muu
tok-
set
HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
TOIMINTATUOTOT
Muut suoritt.
myyntituo 25 000 0 25 000 40 976,29 15 976,29 163,91 49729
Tuet ja avustuk-
set 180 000 0 180 000 138 274,85 -41 725,15 76,82 168 418
Muut toiminta-
tuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,00 1250
TOIMINTA-
TUOTOT YHT. 205 000 0 205 000 179 251,14 -25 748,86 87,44 219 398
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -248 300 0 -248 300 -240 998,61 7 301,39 97,06 -262 237
Henkildsivukulut -51 600 0 -51 600 -62 541,12 -10 941,12 121,20 -51 548
Henkilostokor-
vaukset 2 500 0 2 500 9 528,32 7 028,32 381,13 6 033
Henkilostokulut yht -297 400 0 -297 400 -294 011,41 3 388,59 98,86 -307 753
Asiakaspalvelu-
jen ostot -20 016 000 0| -20 016 000 | -20 243 065,53 | -227 065,53 101,13 | -19357 793




Muiden palvelu-
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jen ostot -42 500 -42 500 -22 647,12 19 852,88 53,29 -44 967
Ostot tilikauden

aikana -10 100 -10 100 -7 599,55 2 500,45 75,24 -9 664
Avustukset kotita-

louksi -16 000 -16 000 -1 908,34 14 091,66 11,93 -12 538
Avustukset yhtei- 10

sdille -10 000 -10 000 | -1042 949,27 | -1 032 949,27 429,49 -6 203
Vuokrat -70 900 -70 900 -70 904,18 -4.18 100,01 -70 840
Muut toimintaku-

lut -300 -300 -3 217,17 -2917,17| 1072,39 -1 285

TOIMINTAKULUT

YHT. -20 463 200 -20 463 200 | -21 686 302,57 | -1 223 102,57 105,98 | -19 811 043

TOIMINTAKATE -20 258 200 -20 258 200 | -21 507 051,43 | -1 248 851,43 106,16 | -19 591 646

Kunnassa toimii KL 27 § ja 28 § mukainen yhdistetty vanhus- ja vammaisneuvosto,
joka on kuntalain mukainen neuvoa antava toimielin. Vanhus- ja vammaisneuvostoon
kuuluvat edustajat seuraavista yhteisoista:

Inkeri Papp, puheenjohtaja, Kansalliset seniorit
Elsi Hyypid, varapuheenjohtaja, Elakeliitto, Luuméen yhdistys
Katri Smolander, Luumé&en seurakunta
Kari Tahvanainen, Sotaveteraanit

Paivi Kdrmeniemi, Luumaen kunta, kunnanhallituksen edustaja
Jaakko Koivisto, Sydanyhdistys

Kristiina Olander-Salmi, Luumaen Reuma ja Tules kerho
Pasi Kyllonen, sihteeri




2.1.4. Sivistyslautakunta
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Alkuper. Talous- | Ta+ muu-| Toteutuma Poikkeama | Tot% Ed v tot
talousarvio | arvio- tos
muutok- | yhteensa
set

SIVISTYSLAUTAKUNTA

TOIMINTATUQTOT
Liiketoiminnan

myyntitu 0 0 0 202,50 202,50 0,00 0
Korvaukset

kunnilta ja 0 0 0 32 681,56 32 681,56 0,00 0
Muut suoritt.

myyntituo 218 300 0 218 300 201 492,67 | -16807,33| 92,30 227 042
Maksutuotot 188 500 0 188 500 159 590,78 | -28909,22| 84,66 192 677
Tuet ja avustuk-

set 86 900 0 86 900 110 792,08 23892,08| 127,49 129 263
Vuokratuotot 33 000 0 33 000 31 786,26 -1213,74| 96,32 39 863
Muut toiminta-

tuotot 10 500 0 10 500 1671,20 -8828,80| 15,92 10718

TOIMINTA-

TUOTOT YHT. 537 200 0 537 200 538 217,05 1017,05( 100,19 599 564

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palk-

kiot -4227100| 127 000| -4 100 100| -4 412 456,04 | -312 356,04 | 107,62| -4570742
Henkildsivuku-

lut -961 200 28900| -932 300 -970 202,39 | -37902,39| 104,07 -988 530
Henkiléstokor-

vaukset 42 300 0 42 300 83 889,69 41 589,69 | 198,32 61817

Henkilostokulut

yht -5146 000| 155900 -4 990 100| -5298 768,74 | -308 668,74 | 106,19| -5497 455
Asiakaspalvelu-

jen ostot -205 000 0| -205000 -261951,31| -56951,31| 127,78 -294 637
Muiden palvelu-

jen ostot -1 163 500 80 000| -1 083 500| -1042 214,70 4128530 96,19 -1131632
Ostot tilikauden

aikana -370 800 50000| -320800 -382 752,88 | -61952,88| 119,31 -365 803
Avustukset koti-

talouksi -200 000 0| -200000 -93 124,53 | 106 875,47 | 46,56 -130 317
Avustukset yh-

teisoille -108 400 0| -108 400 -85 100,00 23 300,00| 78,51 -130 000
Vuokrat -2 822 000 8800|-2813200| -285235508| -39155,08| 101,39| -2871 831
Muut toiminta- 2

kulut -1 000 0 -1 000 -24 105,37 | -23105,37| 410,54 -37 221

TOIMINTAKU-

LUT YHT. 10016 700| 294 700| -9 722 000| -10 040 372,61 | -318 372,61 | 103,27 | -10 458 895

TOIMINTAKATE -9479500| 294700| -9184800| -9502155,56| -317 355,56 | 103,46| -9859 332

Laskennalliset

kustannukset

POISTOT -42 200 0 -42 200 -44 126,13 -1926,13| 104,56 -562 677




Henkilostokulut ovat ylittyneet 308 000 €.

Elintarvikeostot ylittyneet 46 000 €.

56

Kunnan strateginen ta-
voite

Sivistyslautakunnan
tavoite

Mittari

Toteuma 31.12.2020

Houkutteleva ja palve-
luiltaan laadukas

Varhaiskasvatussuun-
nitelmaa vuodelta
2017 toteutetaan

Varhaiskasvatussuunni-
telma on kéytossa

Toteutunut taysin.

Varhaiskasvatusyksi-
kot toimivat laaduk-
kaissa filoissa

Tilojen neliémaara suh-
teessa lapsimaariin
seka tilojen kunnossa-
pito.

Toteutunut méaérays-
ten mukaisena.

Kaikkiin varhaiskasva-
tusyksikdihin toimite-
taan ateriapalvelut
Taavetin koulukes-
kuksesta

Ateriapalvelujen riitté-
VYYs.

Toteutunut suunnitel-
man mukaisesti.

Lukio-opetus tuote-
taan laadukkaasti

Taavetin lukio menes-
tyy keskiarvoa parem-
min kansallisissa ja alu-
eellisissa lukiovertai-
luissa

Toteutunut.

Taiteen perusopetuk-
sen sopimukset uusi-
faan.

Kunnan saastojen vai-
kutus oppilaiden maa-
raan.

Kunta on talousarvi-
ossa sitoutunut osta-
maan opetusta
PKMO:lta 24 000 eu-
rolla vuosittain, sopi-
musta ei ole uusittu.

Oppimisymparistot tu-
kevat liikunnallisen
elamantavan kehitta-
mista kunnassa.

Ulko- ja sisétilat varus-
tetaan lilkkuntaan innos-
taviksi. Liikkuva koulu
ja liikkuva opiskelija
seka lukion urheiluaka-
temiaopinnot.

Toteutunut suunnitel-
mien mukaan.

Vahvistetaan nuorten
osallisuutta

Nuorisovaltuuston toi-
minta

Toteutunut suunnitel-
mien mukaan.

Yritysmydnteinen

Jarjestetaan yrittéjyy-
teen kannustavaa
opetusta ja valmistel-
laan osuuskunnan pe-
rustamista.

Tiivis yhteistyd Luu-
maen yrittdjayhdistyk-
sen ja paikallisten yri-
tysten kanssa seka
LUT:n kanssa.

Toteutunut suunnitel-
mien mukaan.

Taloudeltaan tasapai-
nossa

Varhaiskasvatus- ja
opetuspalveluja kehi-
tetdan huomioiden
lapsi- ja oppilasmaé-
rat.

Varhaiskasvatuspaik-
kojen maara vastaa ky-
syntaa ja henkildston
suhdeluvut ovat lainmu-
kaiset.

Toteutunut.

Alueellisen palvelutar-
peen arviointi ja ryh-
mien toiminta tarpeen
mukaisessa laajuu-
dessa.

Toteutunut siten, etta
varhaiskasvatuspalve-
luja on pystytty tarjoa-
maan Iahipaivako-
dissa.




Vanhempien ja lasten | Vanhempainyhdistykset | Toteutunut.

osallisuutta vahviste- | toimivat paivakodeissa
taan toiminnan suun- | ja kouluissa, oppilas-
nittelussa kunnat kouluissa.
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Kehitetdan palveluky- | Ty6hyvinvointikysely Toteutunut.

kya hyddyntamalla 2020 toteutettu.

moniammatillista yh-
teisty6ta

Lainaustilasto 2020
Paakirjasto Kangasvarren kirjasto Yhteensé

tammi 4534 1502 6036
helmi 4542 1585 6127
maalis 4384 1315 5699
huhti 58 30 88
touko 1082 500 1582
kesa 3284 1565 4849
heina 4024 1522 5546
elo 3952 1437 5389
Syys 3960 1506 5466
loka 4262 1306 5568
marras 4320 1546 5866
joulu 3724 1521 5245

42126 15335 57461
2019 48490 13595 62085
-1+ -6364 1740 -4624




2.1.5. Tekninen lautakunta
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Alkuper. |Talousar- | Ta + muu- | Toteutuma | Poikkeama | Tot% Ed v tot
talousar- | viomuu- tos
vio tokset yhteensé

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TOIMINTA-

TUOTOT
Liiketoiminnan

myyntitu 665 800 0 665 800 647 619,46| -18180,54( 97,27 651 564
Muut suoritt,

myyntituo 199 800 0 199 800 219 088,22 19 288,22 | 109,65 247 152
Maksutuotot 400 0 400 0,00 -400,00 0,00 0
Tuet ja avus-

tukset 12 000 0 12 000 18 019,47 6 019,47 | 150,16 27 670
Vuokratuotot 4 342 200 0| 4342200| 4458353,92| 116 153,92| 102,68 | 4 436 862
Muut toiminta-

tuotot 105 000 0 105 000 150 149,09 45 149,09 | 143,00 47 356

TOIMINTA-

TUOTOT YHT. | 5325200 0| 5325200| 5493230,16| 168 030,16| 103,16 | 5410 605

TOIMINTAKU-

LUT
Palkat ja palk-

kiot -864 200 32700 -831500| -644 351,82| 187 148,18| 77,49| -780475
Henkilosivuku-

Jut -246 200 7 050 -239150| -187 585,47 51564,53| 78,44| -210921
Henkilostokor-

vaukset 5600 0 5600 29 976,60 24 376,60 | 535,30 14 172

Henkilostokulut

yht -1 104 800 39750| -1065050| -801960,69| 263 089,31 75,30 -977 225
Muiden palve-

lujen ostot -1 071100 23200| -1047 900| -865528,36| 182 371,64 82,60 | -1 159 977
Ostot tilikau-

den aikana -1 014 400 0| -1014400| -879562,51| 134837,49| 86,71 -941 209
Avustukset

yhteiséille -224 000 -6 250 -230 250 | -229 222,96 1027,04| 9955| -139000
Vuokrat -232 200 0 -232 200 | -206 590,98 25 609,02 88,97| -195612
Muut toiminta-

kulut -6 400 0 -6 400 -31451,94| -25051,94| 491,44 -43 896

TOIMINTAKU-

LUT YHT. -3 652 900 56 700 | -3 596 200 | -3 014 317,44| 581882,56| 83,82 -3 456 920

TOIMINTA-

KATE 1672 300 56700 1729000| 2478912,72( 749 912,72| 143,37| 1953 685

Laskennalliset

kustannukset

POISTOT -2 277 200 0| -2277 200| -2 243 743,39 33 456,61 98,53 | -2 034 700
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Kunnan strateginen ta-
voite

Teknisen lautakunnan ta-
voite

Mittari

Toteuma
31.12.2020

Kasvava, viihtyisd, ve-
tovoimainen elinympa-
ristd

Yleisten leikkipaikkojen
kunnostus etenee suunni-
tellusti ja turvallisuus para-
nee. 2020 saadaan Parsi-
konpolun leikkikentta nyky-
aikaistettua. Risulahden
Parkunraitin leikkikentan
véalineitd ajantasaistetaan.

Molemmat péakohteet to-
teutuneet = vihrea

Vain toinen kohde toteu-
tunut = keltainen

Kohteet jaédneet toteutu-
matta = punainen

Molemmat kohteet
toteutuneet ja kayt-
tajapalautteeseen
reagoitu toteutusta
taydentamalia.
=vihred

Taloudeltaan tasapai-
nossa

Asfaltointim&ararahat koh-
distettu korjausasfaltointi-
kohteisiin kustannustehok-
kaasti.

Korjausasfaltointeja on
toteutettu yli 9 000 m2 =
vihred
Korjausasfaltointeja to-
teutunut yli 8 000 m2 =
keltainen
Korjausasfaltointeja to-
teutunut alle 8 000 m2 =
punainen

Koronapandemian
aiheuttama oljyn
maailmanmarkkina-
hinnan lasku mah-
dollisti kaikkiaan yli
11 000 m2:n kor-
jausasfaltoinnit vara-
tuilla maararahoilla.
= vihrea

Imagoltaan positiivinen

Taavetin torin maine para-
nee toimintaedellytysten ja
viintyisyyden nakokul-
masta.

Torikauden palauteky-
selysta saadaan positiivi-
sempaa palautetta = vih-
rea

Palaute arvioidaan neut-
raaliksi = keltainen
Palaute on negatiivisem-
paa kuin vuonna 2019 =

Toripalautteita saa-
tiin huomattavasti
edellisvuotta vdhem-
man. Vaikka kehitet-
tavaa todettiin yha
idytyvan, voitiin kui-
tenkin todeta palaut-
teen parantuneen.

punainen = vihrea
2.1.6. Ymparistolautakunta
Alkuper. | Ta- | Ta+ muu-| Toteutuma | Poikkeama Tot% Ed v tot
talousarvio | lous tos
ar- | yhteensé

vio

muu

tok-

i i set

YMPARISTOLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT
Muut suoritt. myyntituo 1300 0 1300 1 300,32 0,32 100,02 915
Maksutuotot 84 300 0 84 300 73192,20| -11107,80 86,82 76 691
Tuet ja avustukset 160 000 0 160 000 209 794,96 49 794,96 131,12 57 100
TOIMINTATUOTOT YHT. 245 600 0 245 600 284 287,48 38 687,48 115,75 134 706
0,00
TOIMINTAKULUT 0,00

Palkat ja palkkiot -125 200 0| -125200| -146849,31| -21649,31 117,29 -137701
Henkildsivukulut -40 700 0 -40 700 -42 766,40 -2 066,40 105,08 -39 166
Henkiléstokorvaukset 500 0 500 14 664,28 14 164,28 | 2 932,86 4 363
Henkildstokulut yht -165 400 0| -165400| -174951,43 -9 551,43 105,77 | -172504
Muiden palvelujen ostot -724 600 0| -724600| -837561,08| -112961,08 115,59 | -613997
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Ostot tilikauden aikana -3 500 0 -3 500 -2 525,55 974,45 72,16 -9 006
Vuokrat -136 200 0| -136200| -139 748,39 -3548,39| 102,61| -136200
Muut toimintakulut 0 0 0 5 168,62 5 168,62 0,00 -9 983
TOIMINTAKULUT YHT. -1 029 700 0|-1029700| -1149 617,83 | -119917,83| 111,65 -941689
0,00
TOIMINTAKATE -784 100 0| -784100| -865330,35| -81230,35| 110,36 -806 983
Kunnan strategi- | Ympdristdlautakunnan Mittari Toteuma 31.12.2020

lausuntoasiat ratkaistaan
4 viikon kuluessa hake-
muksen ja sen tdyden-
nysten saapumisesta.

Lupien kasittelyaika keskim&a-
rin alle 5 viikkoa = keltainen
Lupien kasittelyaika keskim&a-
rin yli 5 viikkoa = punainen

nen tavoite tavoite
Voimakkaasti Viranhaltijapaatoksina Lupien kasittelyaika keskimaa- | Koronapandemia ai-
elava tehtavat lupa-, ilmoitus- ja | rin 4 viikkoa = vihrea heutti valtavan liséyksen

erityisesti toimenpidelu-
piin, joka aiheultti lupa-
kasittelyn ruuhkautumi-
sen kevaalla ja alku-
keséasta. Tuolloin ei ta-
voitteeseen péésty,
mutta tilanne korjautui
alkusyksylia. Lupakoh-
taisessa tarkastelussa
keskiarvoaika jéi alle 5
viikkoon. = keltainen




2.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen ja sisdinen)

61

Tuloslaskelmaosan suurimmat yksittaiset poikkeamat olivat verotuloissa ja valtion-

osuuksissa.
Ta + muu-
Alkuper. ta- | Talousarvio- | tos Toteutuma Poikkeama Tot Ed v tot
lousarvio muutokset | yhteensa
TULOSLASKELMA ulkoinen
ja sisdinen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1 378 300 1378 300 1 405 377,06 27077,06| 101,96 1438 570
Maksutuotot 273 200 273 200 232 782,98 -40 417,02 85,21 269 368
Tuet ja avustuk-
set 481 900 0 481 900 518 025,72 36 125,72 107,50 444 773
Muut toiminta-
tuotot 4 559 400 0| 4559400 4 691 764,13 132 364,13 102,90 4 651192
TOIMINTA-
TUOTOT 6 692 800 0 6 692 800 6 847 949,89 155 149,89 | 102,32 6 803 904
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Maksetut palkat
ja pal -5 953 200 184 500| -5768 700 -5 879 605,06| -110905,06| 101,92 -6 224 447
Henkiléstdkor-
vaukset 53 900 0 53 900 146 424,64 0252464 271,66 102 637
Palkat ja palk-
kiot -5 899 300 184 500| -5714 800 -5733 180,42 -18 380,42| 100,32 -6 121 810
Henkildsivuku-
lut
Elékekulut -1 229 400 37300| -1192100 -1 220 553,79 -28 453,79 102,39 -1 255 648
Muut henkil6si-
vukulut -226 000 7 050 -218 950 -178 081,19 40 868,81 81,33 -176 142
Henkildstokulut
yht. -7 354 700 228 850 -7 125850 -7 131 815,40 -5965,40| 100,08 -7 553 601
Asiakaspalvelu-
jen ostot -20 221 000 0| -20 221 000 -20 505 016,84 | -284016,84| 101,40| -19652430
Muiden palvelu-
jen ostot -3 725900 112 040| -3 613 860 -3 405 256,75 208 603,25 94,23 -3639 111
Palvelujen ostot
yht. -23 946 900 112 040 | -23 834 860 -23 910 273,59 -75413,59| 100,32 -23 291 541
Aineet, tarvik-
keet ja ta -1419 900 50 000| -1369 900 -1 291 427,34 78 472,66 94,27 -1 343 505
Avustukset -570 400 -6 250 -576 650 -1 47560510 | -898955,10| 255,89 -441 732
Vuokrakulut -3461 500 8800| -3452700 -3 439 191,06 13 508,94 99,61 -3476 825
Muut toiminta-
kulut -49 100 0 -49 100 -105 610,20 -56 510,20 | 215,09 -125 276
TOIMINTAKU-
LUT YHT. -36 802 500 393 440 -36 409 060 -37 353 922,69 | -944862,69| 102,60 -36 232479
TOIMINTAKATE | -30 109 700 393 440 -29 716 260 -30 505 972,80 -789712,80| 102,66 -29 428 575
Verotulot 17 632000| -1380000( 16252 000 17 465 284,77 | 121328477 10747 16 786 899
Valtionosuudet 12 682 900 400 000| 13 082 900 13 897 927,00 815027,00| 106,23 12 032 244




62

Rahoitustuotot ja
-kulut
Korkotuotot 188 000 0 188 000 262 403,15 74 403,15| 139,58 100 508
Muut rahoitus-
tuotot 467 400 467 400 866 985,00 399 585,00| 185,49 1411842
Korkokulut -31 000 -31 000 -30 092,44 907,56 97,07 -26 431
Muut rahoitus-
kulut -32 400 0 -32 400 -299743,61| -267343,61| 92513 -78 274
Rahoitustuotot ja
-kulut 592 000 0 592 000 799 552,10 207 552,10 135,06 1407 645
VUOSIKATE 797 200 -586 560 210 640 1656 791,07 | 1446 151,07 | 786,55 798 213
Poistot ja arvon-
alentumiset
Suunn.mukaiset
poistot -2 323 400 0| -2323400 -2 287 869,52 35 530,48 98,47 -2 201 009
TILIKAUDEN
TULOS -1 526 200 -586 560 | -2 112760 -631078,45| 1481681,55 29,87 -1 402 796
Poistoeron lis.(-
)tai vah 752 900 0 752 900 741 709,35 -11 190,65 98,51 158 032
Varausten lis.(-
Ytai vah. 0 0 0 0,00 0,00 0,00 600 000
TILIKAUDEN
YLIJAAMA
(ALIJ -773 300 -586 560 | -1 359 860 110 630,90 | 1 470 490,90 -8,14 -644 764
Verotulojen erittely
VEROTU- Alku- Ta+ Toteu-
LOT Toteutuma | per. Ta muutos tuma Tot.ero Tot
2019 ta 2020 muutos yhteensa 2020 € %
Kunnan tu-
lovero 13 095 563,86| 13675000/ -1 380 000 12295000 13712 158,78| 1417 168,78 | 111,53
Osuus yh-
teisdveron
tuotosta 2171 107,02 2 307 000 0 2307 000| 228082443 -26 175,67 | 98,87
Kiinteisto-
Vero 1520 228,28 1 650 000 0 1650000| 1472301,56| -177 698,44 89,23
Yhteensa 16 786 899,16 | 17 632 000 | -1 380 000 | 16 252 000 | 17 465 284,77 | 1 213 284,77 | 107,47
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Tuloveroprosentti
2011 18,00 %
2012 18,00 %
2013 18,00 %
2014 19,00 %
2015 19,75 %
2016 19,75 %
2017 19,75 %
2018 20,50 %
2019 20,50 %
2020 20,50 %
Kiinteistoveroprosentit
Yleinen Vak.asuinrakennukset | Muut asuinrak.
2012 0,60 % 0,32 % 0,80 %
2013 0,70 % 0,40 % 0,95 %
2014 0,70 % 0,40 % 0,95 %
2015 0,80 % 0,40 % 0,95 %
2016 0,80 % 0,40 % 0,95 %
2017 0,95 % 0,45 % 0,95 %
2018 0,95 % 0,45 % 1,00 %
2019 0,95 % 0,45 % 1,00 %
2020 1,00 % 0,50 % 1,05 %
Valtionosuuksien erittely
Valtionosuu- Ta + muu- Toteu-
det Toteutuma Alkuper. Ta tos tuma Tot.ero Tot
2019 ta 2020 muutos yhteensd 2020 € %
Kunnan perus-
palv. valtion-
osuus 10 253 018,00 8 206 800 8206 800| 9332335,00( 1125535,00| 113,71
Verotulotasaus 2 349 948,00 2 546 600 2546 600| 254995200 3352,00| 100,13
Opetus- ja
kultt.toimen
muut -570 722,00 -549 300 0 -549 300 -550 381,00 -1 081,00 100,20
Verotulomene-
tysten kompen-
saatio 0,00 2 478 800 400 000 2878800| 2566021,00f -312779,00| 89.14
Yhteensi 12 032 244,00| 12 682 900,00 | 400 000,00( 10 204 100,00 | 13 897 927,00 1 127 806,00 | 136,20




2.3. Investointien toteutuminen

Investointiosan sitovuustaso valtuuston ndhden on investointiosan kokonaistaso.
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Luumaéen kunta Investoinnit
TILIVUOSI 012020-122020
Alkuper. ta- | Ta-muutos |Ta+ muu- | Toteutuma | Toteu-
lousarvio tos EUR tuma
yhteensa %
3 Investointiosa
9670 TEKNINEN LTK INV
747 Maanhankinta
B MENOT -12 000 0 -12 000 -2542,10 21,18
748 Vuosittaiset asfaltoinnit 2020
= MENOT -100 000 0| -100000|-101976,00| 101,98
749 Leikkipuistot ja yl alueet
4 MENOT -12 000 0 -12000| -12349,05| 102,91
750 Katuvalaistuksen saneeraus
N MENOT -150 000 0| -150000 | -145578,45 97,05
751 Hankesuunnittelumaarar
¥ MENOT -50 000 10 000 -40 000 | -25 799,00 64,50
752 Infrasan, Sepank, Valli ja Lin
& MENOT -440 000 150000 | -290000 | -204 740,89 70,60
753 Kunnallistekn korjausinv
u MENOT -115 000 0| -115000| -166 737,76| 144,99
9680 | YMPARISTOLTK INV
801 Paloaseman tilaratk
* TULOT 0 0 0 52012,41 0,00
KAIKKI | KAIKKI YHTEENSA
X TULOT 0 0 0| 5201241 0,00
i MENOT -879 000 160000 | -719000 | -659 723,25 91,76




2.4. Rahoitusosan toteutuminen
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Mé&éararahat 1000€
TA-muu- | TA muutos-
TA2020 tokset ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 797 200 | -586 560 210 640 1656 791 1446 151
Tulorahoituksen korjauserat -50 000 -50 000 945 199 995 199
Investointien rahavirta
Investointimenot -879 000 160 000 -719 000 -710 998 8 002
Rahoitusosuudet invest.menoihin 0 0 52 012 52 012
Pys.vast. hyddykk luovutustulot 100 000 100 000 203 083 103 083
Varsinainen toiminta ja inves-
toinnit, netto -31 800 | -426 560 -458 360 2 146 087 2 604 447
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 35 000 35 000 8 500 -26 500
Lainakannan muutokset
Pitk&aik.lainojen lisdys 0| 1000000 1 000 000 500 000 -500 000
Pitkaaik.lainojen vahennys -109 600 -109 600 -139 117 -29 517
Oman paaoman muutokset
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muu-
tokset 0 0 303 883 303 883
Vaikutus maksuvalmiuteen -106 400 573 440 467 040 2 819 353 2 352 313




2.5. Yhteenveto mairarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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Madrarahat Tuloarviot
TA TA
TA- muu- TA- muu-
muu- |tosten muu- | tosten Poik-
Sito- tok- | jél- Toteu- | Poik- tok- |jdl- Toteu- | keam

KAYTTOTALOUSOSA vuus | TA set keen |tuma |keama|TA set keen |[tuma |a
Kunnahallitus N 1640 -42| 1598| 1463 -135 380 0 380 353 =27
Hyvinvoinnin ja terv.ed. | N 20 463 0/20463|21686| 1223 205 0 205 179 -26
Sivistyslautakunta N 10017 | -295| 972210 041 319 537 0 537 539 2
Tekninen lautakunta N 3653 -57| 3596| 3014 -5821 5325 0| 5325| 5493 168
Ympiristolautakunta N 1030 0| 1030| 1150 120 246 0 246 284 38
Yhteensa 36803 -394|36409|37354 945| 6693 0O 6693| 6848 155
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 17 632 |-1380(16252 |17 465| 1213
Valtionosuudet B 12 683 40011308313 898 815
Rah.tulot ja menot B 63 63 362 299 655 0 655| 1161 506
Yhteensa 63 0 63 362 299(30970| -980|29990( 32524 ( 2534
INVESTOINTIOSA
Yhteensd B 879 -160 719 657 -62 0 0 52 52
RAHOITUSOSA
Tulorah korjerat B 50 50 -50 945 945
Antolainauksen muutok-
set

Antolainasaamisten lis.

Antolainasaamisten vih. B 35 35 9 -26
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen
lis. B 1 000 0| 1000 500| -500

Pitkaaikaisten lainojen
vah. B 110 110 139 29
Muut maksuvalm muu-
tokset B 100 100 453 353
Vaikutus maksuvalmiu-
teen B 893 | -426 467 | 2819 | 2352
Yhteensa 1053| -426 627 | 2958| 2331| 1135 0| 1135| 1907 772
Kaikki yhteensi 38798| -980|37818(41331| 3513(38798| -980|37818|41331) 3513




3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma vertailutietoineen (ulkoinen)

TULOSLASKELMA, ulkoinen

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 921 588,63 956 735,22
Maksutuotot 232 782,98 269 368,28
Tuet ja avustukset 518 025,72 444 773,08
Vuokratuotot 1264 743,76 1223991,91
Muut toimintatuotot 151 820,29 115 700,49
TOIMINTATUOTOT 3 088 961,38 3 010568,98
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Maksetut palkat ja palkkiot -5 879 605,06 -6 224 447,14
Henkilostokorvaukset 146 424,64 102 637,12
Palkat ja palkkiot -5733 180,42 -6 121 810,02
Henkilosivukulut
Elakekulut -1 220 553,79 -1 255 648,35
Muut henkilosivukulut -178 081,19 -176 142,27
Henkilosivukulut -1 398 634,98 -1 431 790,62
Henkilostékulut yht -7 131 815,40 -7 553 600,64
Asiakaspalvelujen ostot -20505 016,84 -19 652 430,39
Muiden palvelujen ostot -2 941 679,86 -3177 411,37
Palvelujen ostot yht -23 446 696,70 -22 829 841,76
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1271 215,80 -1 323 369,18
Avustukset -1 475 605,10 -441 732,06
Vuokrakulut -163 990,98 -165 325,04
Muut toimintakulut -105 610,20 -125 275,58
TOIMINTAKULUT YHT. -33594 934,18 -32 439 144,26

TOIMINTAKATE

-30 505 972,80

-29 428 575,28

Verotulot

17 465 284,77

16 786 899,16

Valtionosuudet

13 897 927,00

12 032 244,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 262 403,15 100 508,12
Muut rahoitustuotot 899 358,18 1379 468,57
Korkokulut -30092,44 -26 430,56
Muut rahoituskulut -332 116,79 -45 900,66
Rahoitustuotot ja -kulut yht 799 552,1 1 407 645,47
VUOSIKATE 1656 791,07 798 213,35
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Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -2 287 869,52 -2 201 008,08
TILIKAUDEN TULOS - 631 078,45 -1 402 795,73
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 741 709,35 128 033,50
Varausten lis.(-)tai vah.(+) 0,00 600 000,00
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA) 110 630,90 -674 762,23
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3.2. Rahoituslaskelma vertailutietoineen

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2020 31.12.2019
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1656 791,07 798 213,35
Tulorahoituksen korjauserat 945 198,90 -939 291,77
Investointien rahavirta

Investointimenot -710998,30 -3 627 865,62
Rah.osuudet investointimen. 52 012,41 242 000,00
Pysyvien vast.hydd.luovutust. 203 082,96 38 965,73
Toiminnan ja inv. rahavirta 2 146 087,04 -3 487 978,31
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 8 500,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkdaik.lainojen lisdys 500 000,00 1 000 000,00
Pitkdaik.lainojen vdhennys -139 117,00 -9 599,56
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut. 367 394,15 -31 514,87
Saamisten muutos 29 524,75 3161,74
Korottomien velkojen muutos -93 035,51 -805 213,25
Rahoituksen rahavirta 673 266,39 156 834,06
RAHAVAROIJEN MUUTOS 2 819 353,43 -3 331 144,25
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 12 609 812,51 9 790 459,08

Rahavarat 1.1.

9 790 459,08

13 121 603,33

2 819 353,43

-3 331 144,25
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3.3. Tase vertailutietoineen

TASE 31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 43 272,72 39119,57
Aineettomat hyddykkeet yht. 43 272,72 39 119,57
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 4 315 147,65 4321 503,56
Rakennukset 16 575 683,51 17 992 147,80
Kiintedt rakenteet ja laitt 4561 564,61 4810479,53
Koneet ja kalusto 117 557,82 187 960,59
Ennakkomaksut ja kesk.er.h. 44727,30 79 452,16

Aineelliset hy6dykkeet yht.

25614 680,89

27 391 543,64

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 5792 537,27 5768 293,16

Muut lainasaamiset 1191 028,75 1199 528,75
Sijoitukset yht. 6 983 566,02 6967 821,91
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 32 641 519,63 34 398 485,12
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahj.rahastojen erityiskatt. 187 510,80 181 601,72
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 187 510,80 181 601,72
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus 228 143,90 228 143,90
Vaihto-omaisuus yht. 228 143,90 228 143,90
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset 1129 460,49 1164 960,49
Pitkdaik.saamiset yht. 1129 460,49 1 164 960,49
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 385 899,96 404 345,90

Lainasaamiset 90 213,00 95 213,00

Muut saamiset 26 009,09 36 278,39

Siirtosaamiset 318 270,57 278 580,08
Lyhytaikaiset saamiset yht. 820 392,62 814 417,37
Saamiset yht. 1949 853,11 1979 377,86
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Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 1753 518,00 1405 877,79
Sijoitukset rahamarkkinainst 7 741 676,25 7 858 250,00
Rahoitusarvopaperit yht. 9 495 194,25 9264 127,79
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht. 3114 618,26 526 331,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT 14 787 809,52 11 997 980,84
VASTAAVAA YHTEENSA 47 616 839,95 46 578 067,68
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdadaoma -18 750 204,12 -18 750 204,12

Ed.tilikausien yli-/alijaama -12 716 319,68 -13 391 081,91

Tilikauden yli-/alijdgama -110 630,90 674 762,23
OMA PAAOMA YHT -31577 154,70 -31 466 523,80
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.

Poistoero -6 137 488,08 -6 879 197,43
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR -6 137 488,08 -6 879 197,43
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset -1 453 000,00 -424 300,00
PAKOLLISET VARAUKSET YHT -1 453 000,00 -424 300,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot -773,00 -773,00

Lahjoitusrahastojen pddomat -617 308,15 -244 004,92
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT -618 081,15 -244 777,92
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.lait -3972 450,54 -3 666 084,98

Saadut ennakot -980 003,25 -1 067 933,61

Muut velat -395 543,58 -381 947,82

Siirtovelat -527 491,00 -527 491,00
Pitkaaik.vieras paaoma yht. -5 875 488,37 -5 643 457,41
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.lait -168 634,44 -114 117,00
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Saadut ennakot -4 865,10 -4 778,47
Ostovelat -520 744,94 -581 756,47
Muut velat -190 359,13 -158 104,25
Siirtovelat -1071024,04 -1 061 054,93
Lyhytaikainen vieras pddoma -1 955 627,65 -1919 811,12
VIERAS PAAOMA YHT -7 831 116,02 -7 563 268,53
VASTATTAVAA -47 616 839,95 -46 578 067,68
3.4. Konsernilaskelmat vertailutietoineen
3.4.1. Konsernituloslaskelma
2020 2019
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 24 814 061,72 23878 426,58
Toimintakulut -54 110 595,86 -52 358 077,35
Osuus osakkuusyhteistjen voito -42 987,38 -45 654,81
Toimintakate -29339521,52 -28 525 305,58
Verotulot 17 465 284,77 16 786 899,16

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:

14 278 544,66

12390047,13

Korkotuotot 216 882,58 31843,72
Muut rahoitustuotot 810 706,26 1350126,07
Korkokulut -119 746,48 -108 445,69
Muut rahoituskulut -449 880,16 -82 316,31
Vuosikate 2862 270,11 1842 848,50
Poistot -3584 964,72 -3 499 633,52
Satunnaiset erat 33 884,06 261 988,24
Tilikauden tulos - 688 810,55 -1 394 796,78
Tilinpdatossiirrot 3 750,77 7 235,17
Tilikauden verot -11 787,70 -201,24
Laskennalliset verot -13 574,87 -13 305,91
Vahemmistdosuudet 31 025,04 31341,71
TILIKAUDEN YLUAAMA - 679 397,30 -1 369 727,05

72



3.4.2. Konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 862 270,11 1842 848,50
Satunnaiset erat 33 884,06 261 988,24
Tilikauden verot -11 787,70 -201,24
Tulorahoituksen korjausera 169 195,39 -1 183 125,16
Toiminnan rahavirta yhteensd 3 053 561,86 921 510,34
Investointien rahavirta

Investointimenot -940 941,47 -4 312 657,58
Rahoitusosuudet investoin 74 044,31 328 551,32
Pysyvien vastaavien luovu 44 834,14 439 135,78
Investointien rahavirta yhteen -822 063,02 -3 544 970,48
Toiminnan ja investointien rah 2 231 498,84 -2 623 460,14
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen | 717 303,80 1 000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen v -1 096 432,24 -854 317,63
Lyhytaikaisten lainojen m 434 607,60 -152 565,98
Oman pddoman muutokset 25 437,36 25 437,36
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen po. java 351 049,74 -52 706,39
Vaihtomaisuuden muutos -2 687,12 8 594,17
Saamisten muutos 221 204,61 -226 896,74
Korottomien velkojen muut 110 553,81 -544 517,74
Rahoituksen rahavirta yhteenséi 761 037,56 -796 972,95
RAHAVAROJEN MUUTOS 2 992 536,40 -3 420 433,09
Rahavarat 31.12 13391 352,12 10 398 815,72
Rahavarat 1.1. 10 398 815,72 13 819 248,81
RAHAVAROJEN MUUTOS 2992 536,40 -3 420 433,09
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3.4.3. Konsernitase

2020 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet:
Aineettomat oikeudet 162 869,59 139 265,31
Muut pitkavaikutteiset men 136 261,56 144 200,52
Ennakkomaksut 46 734,30 79 373,34
Aineettomat hyodykkeet yhteenséd 345 865,45 362 839,17
Aineelliset hyddykkeet:
Maa- ja vesialueet 4 926 728,80 4 946 605,54
Rakennukset 30 653 282,73 33332976,27
Kiinteat rakenteet ja lait 5276 182,56 5627 950,12
Koneet ja kalusto 1407 429,01 1649 200,31
Muut aineelliset hyddykkee 23 665,95 26 165,95
Ennakkomaksut ja keskenerd 129 261,36 108 251,01
Aineelliset hyodykkeet yhteensd 42 416 550,41 45 691 149,20
Sijoitukset:
Tytaryhtidosakkeet ja osuu 605,00 605,00
Osakkusyhtidosuudet 477 381,33 529 303,62
Muut osakkeet ja osuudet 507 573,71 519 460,10
Muut lainasaamiset 305 959,75 268 172,77
Muut saamiset 873,20 873,20
Sijoitukset yhteensd 1292 392,99 1318 414,69
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 1266 869,11 1035 251,90
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 187 510,80 174 013,52
Toimeksiantojen varat yhteensa 1454 379,91 1 209 265,42
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet 130 579,25 127 666,50
Keskeneraiset tuotteet 16 687,26 16 912,90
Muu vaihto-omaisuus 228 143,90 228 143,90
Vaihto-omaisuus yhteensa 375 410,41 372 723,30
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset 1388,89
Lainasaamiset 19 594,49 21 969,58
Muut saamiset 614 919,77 596 019,77
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (ly) 744 686,83 677 687,57
Lainasaamiset (ly) 678 318,97 979 529,85
Muut saamiset (ly) 160 167,91 224 784,64
Siirtosaamiset (ly) 500 014,57 440 304,63
Saamiset yhteensi 2719 091,43 2 940 296,04
Rahoitusarvopaperit
Osakket ja osuudet 1753 518,00 1405 877,79
Sijoitukset rahamarkkinain 7 741 676,25 7 858 250,00
Muut arvopaperit 12 833,17 12 709,12
Rahoitusarvopaperit yhteensa 9 508 027,42 9 276 836,91
Rahat ja pankkisaamiset 3 883 324,70 1121 978,81

VASTAAVAA YHTEENSA

61 995 042,72

62 293 503,54
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2020 2019
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 18 750 204,12 18 750 204,12
Arvonkorotusrahasto 39 149,44 39 149,44
Muut omat rahastot 413 020,41 475 393,56
Ed.tilikausien yli-/alijaa 14 085 350,55 15842 975,44
Tilikauden yli-/alijaama -679 397,30 -1369 727,05
Oma péddoma yhteensd 32 608 327,22 33 737 995,51
Vihemmistéosuudet 127 796,03 134 755,55
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 316 811,34 269 194,21
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 1263791,72 1049 649,90
Lahjoitusrahastojen pddoma 654 353,37 272 451,27
Muut toimeksiantojen padom 1 054,95 934,63
Toimeksiantojen pddomat yhteen 1919 200,04 1323 035,80
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuut 18 354 312,89 18 670 954,45
Saadut ennakot 980 003,25 1067 933,60
Liittymismaksut ja muut ve 412 288,35 405 827,56
Siirtovelat 508 386,70 508 386,70
Pitkiaikainen vieras padoma yht. 20 254 991,19 20653 102,31
Lyhytaikainen:
Lainat rahoitus- ja vakuut 1414 635,63 1004 727,94
Lainat julkisyhteisoilta 1713,60 1713,60
Saadut ennakot 33 395,52 35369,52
Ostovelat 1478 900,62 1484 391,44
Liittymismaksut ja muut velat 918 754,25 740 513,31
Siirtovelat 2 797 519,66 2 789 793,26
Laskennalliset verovelat 122 997,61 118 911,08
Lyhyt aikainen vieras pddoma yht. 6 767 916,89 6 175 420,15
VASTATTAVAA YHTEENSA 61995 042,72 62 293 503,54
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1. Tilinpiatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti
lukuun ottamatta verotuloja, jotka on kirjattu tilitysajankohdan mukaisesti
asianomaiselle tilikaudelle.

Pysyvit vastaavat:

Pysyvien vastaavien arvostus:
Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun, kunnanvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mu-
kaisesti. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Tilikaudella poisto-
suunnitelmaan ei muutettu.

Sijoitusten arvostus:
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sité alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen
todennakoisesti kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus:

Vaihto-omaisuuden arvostus:
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO —periaatteen mukaisesti
hankintamenoon tai sitd alemman todennakoéisen hankintamenon tai to-
dennéakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus:

Rahoitusomaisuuden arvostus:
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan toden-
nakoiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

4.1.2. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Toimintakertomuksessa esitetyt tiedot ovat pdéosiltaan vertailukelpoisia
edelliseen toimintakertomusvuoteen.
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Toimintakulujen avustuksiin on kirjattu perusturvan tehtévéaalueelle yh-
teensa 1 035 000 euron pakollinen varaus avustuksiin kuntayhtymille.
Edellisilla tilikaudella varausta on kirjattu 418 000 e. Varaus on kunnan
osuus Eksoten alijadmista. Toimintakuluissa on my&s suoraan Eksotelle
maksettu 199 750 e koronaviruksen testaukseen ja jaljitykseen saatu val-
tionosuuden lisdys. Summa sisaltyy myos saatuihin valtionosuuksiin.

Aiemmista vuosista poiketen vuonna 2020 kunnille maksettavat verotulo-
menetysten korvaukset on erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta ja
esitetty valtionosuuksien erittely -taulukossa rivilla verotulomenetysten
kompensaatio.

Valtionosuuksiin siséltyy kunnille maksettu korvaus kompensoimaan ko-
ronapandemian johdosta yrityksille myénnettya verojen maksujarjeste-
lyista johtuvaa viivastymistd, 82 587 e. Eré on kirjattu omalle tililleen "Ve-
rotulomenetyksen kompensaatio”. Vuonna 2021 korvaus véhennetaan
lisattyna maksujarjestelyn piiriin kuuluvien verotulojen viivastyskorolla.
Saatuihin peruspalvelujen valtionosuuksiin tilikaudella siséltyy muita koro-
nan aiheuttamia lisdyksia 1 104 655 € ja verotulojen kompensaatioon

614 004 € lisdyksia

Kiinteistéverotus siirtyi verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumi-
seen ja jarjestelmamuutoksen syysté osa vuoden 2020 verosta tilitetaan
vuoden 2021 tammi-helmikuun aikana. Luumaelle 2021 tilitetty edellisen
vuoden kertyma oli 159 000 e.

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy 256 147,36 euroa edellisilla tilikausilla
kirjaamatta jaaneita, Osuuskunta Metsaliiton osuuspaéoman korkoja.
Korko lisatty padomaan, ei maksettu rahana.

4.2. Konsernitilinpaitéksen laatimista koskevat liitetiedot

4.2.1. Konsernitilinpaatosta koskevat laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaétéksen laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymét, joissa kunta

on jasenena seka kunnan tytaryhtiot.

Siséiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liketapahtumia lukuun ottamatta. Kiinteistoverot on

eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka
poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen vero-
velkaan.
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Pakolliset varaukset

Pakollinen varaus kunnan osuudesta Eksoten kertyneisiin alijgémiin edel-
lisiltd vuosilta, 418 000 e on eliminoitu. Tilikauden muutos, 1 035 000 €,
on poistettu konsernista peruuttamalla erét kunnan erillistilinpaétoksesta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskinainen omistus

on eliminoitu.

Véahemmistdosuudet
Tytaryhtididen vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaa-
masta konsernituloslaskelmassa seka omasta padomasta konsernita-
seessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen aineellisten hyddykkeiden poistot on
oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi. J4&dnnosarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmaan tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja ai-
kaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseeseen edellisten tilikau-
sien yli- tai alijadman oikaisuksi.

Kuntayhtymét
Kuntayhtymaét on yhdistelty peruspddomaosuuden mukaisesti.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisoista As Oy Luumaen Valliheikki ja As Oy Parsikonpuisto
on yhdistelty psdomaosuusmenetelmalla konsernitilinp&datokseen. As Oy
Luum&en Rinnepuistoa ja As Oy Taavetin Képykujaa ei ole yhdistelty,
koska yhdistelematta jattamiselld on vain vahainen merkitys konsernin
omaan paaomaan.

4.3. Tuloslaskelman liitetiedot

4.3.1. Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Yieishallinto 251 858,55 380 796,54 114 444,06 203 408,43
Sosiaali- ja terveystoimi 19 663 705,88 18 520 036,45 179 110,02 219 397,72
Opetus- ja sivistystoimi 424 374,03 495 136,95 362 295,37 431 059,21
Yhdyskuntapalvelut 4 474 123,26 4482 456,64| 2433 111,93| 2 156 703,62
Toimintatuotot yhteensa 24 814 061,72 | 23 878 426,58| 3 088 961,38 3 010 568,98

Toimintatuottojen erittely ulkoisista erista.
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4.3.2. Tuet valtuustoryhmille

Valtuustoryhmilie ei ole annettu taloudellista tukea. Valtuustoryhmien toimintaedellytyk-
sien parantamiseksi on tuettu ryhmien sisdista toimintaa antamalla mahdollisuus kayt-
taa kunnan tiloja ryhmien kokoontumista varten.

4.3.3. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet kunnan tilinpdatoksessa

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuun-
nitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Poistosuunnitelma on laadittu paasaantoisesti Kilan kuntajaoston suosituksen mukai-
sesti noudattaen lyhimpi& ohjeen mukaisia poistoaikoja tasapoistoissa ja suurimpia
poistoprosentteja.

Poistosuunnitelmassa ei muutoksia. Valtuusto on hyvaksynyt voimassa olevan poisto-
suunnitelman 11.11.2019.

. A Poisto-
Poistomenetelma aikalpros.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet tasapoisto S5v
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot tasapoisto 2v

Muut tasapoisto 2v
Asuinrakennukset tasapoisto 30v
Hallinto- ja laitosrakennukset

-puurakenteiset tasapoisto 30v

-kivirakenteiset tasapoisto 50
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 v
Talousrakennukset tasapoisto 10v
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20v
Kiintedt rakenteet ja laitteet menojdanndspoisto 10-25

vesilaitoksen verkoston ja tie-ja infrarakenteiden
poistoissa kaytetdan 15 %.n jddnndsarvoa

Koneet ja kalusto tasapoisto 3-10v
Hankinta-arvoltaan alle 10 000 € hintaiset pysyvien vastaavien hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.
(Kv 19.9.2016)




4.3.4. Pakollisten varausten muutokset
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Eksote, potilasvakuutusvahinkomaksu 1.1. 262 894,21 | 316 049,65
muutos 45 447,13| -53 155,44
Potilasvakuutusvahinkomaksu 31.12. 308 341,34 262 894,21
Ekky, PO12 PORAK-hankkeen purkukust. 1.1. 0,00
muutos 8 470,00
Ekky, PO12 PORAK-hankkeen purkukust. 31.12. 8 470,00
Muut pakolliset varaukset:
Osuus Eksoten alijaamasta 1.1. 418 000,00 | 364 000,00
muutos 1 035 000,00| 54 000,00
Osuus Eksoten alijadgmastd 31.12. 1453 000,00 | 418 000,00
Pelastuslaitoksen varallaolokorv. 1.1. 6 300,00 0,00
muutos -6 300,00 6 300,00
Pelastuslaitoksen varallaolokorv. 31.12. 0,00 6 300,00
Vastuut yhteensd 316 811,34 | 262 894,21 | 1 453 000,00 | 424 300,00
4.3.5. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja —tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa-alueet 106 248,75 6 490,33 106 248,75 6 490,33
Osakkeet 7 970,05 7 970,05
Koneet ja kalusto 1816,13 3 225,81 1816,13 3 225,81
Myyntivoitot yhteensa 108 064,88 17 686,19 108 064,88 17 686,19
Rakennukset 24 563,78 24 563,78
Osakkeet 1094,42 1 094,42
Myyntitappiot yhteensé 24 563,78 1 094,42 24 563,78 1 094,42




4.3.6. Satunnaisten tuottojen erittely
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Konserni
2020 2019
Satunnaiset tuotot
Osakkeiden luovutusvoitto 4 910,22 143 286,69
Liiketoimintakauppa 28 973,84 118 701,54
Satunnaiset tuotot yhteensé 33 884,06 261 988,23
4.3.7. Osinkotuotot ja osuuspddomien korot
Kunta
2020 2019
Osinkotuottojen erittely
Osinkotuotot saman konsernin yhteisgilta 75 000,00 20 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 416 774,84 384 370,49
Qsuuspadoman korot 347 514,66
Osinkotuotot yhteensa 839 289,50 404 370,49
Osuuspadomiin siséltyy 256 147,36 aikaisemmille tilikausille kuuluvia korkoja.
4.4. Taseen liitetiedot
4.4.1. Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2020 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 39 149,44 39 149,44 0,00 0,00
Muutokset 0,00 0,00
Arvo 31.12. 39 149,44 39 149,44
Arvonkorotukset yht. 39 149,44 39 149,44 0,00 0,00




4.4.2. Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 17 833,70 17 833,70
Kelan korvaukset 104911,70| 991298,02 40 000,00 31 000,00
Valtion avustukset ja muut korv 225315,54| 129 244,39 194 760,00 72 325,17
Valtionosuuden oikaisu 18 990,00 84 054,00 18 990,00 84 054,00
Muut siirtosaamiset 150 797,39| 109 874,52 64 520,57 73 367,21
Siirtosaamiset yhteensd 500 014,63 | 440 304,63 318 270,57 278 580,08

4.4.3. Rahoitusarvopapereiden markkina-arvojen ja hankintahintojen erotus

Rahoitusarvopaperit

2020

Markkina-arvo 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Erotus

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

8 906 527,89
7 042 050,00
1864 477,89
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4.4.6. Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet ja osakkuusyhteisot
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Nimi Koti- Kunnan | Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
paikka | omistus- | omistus- omasta vieraasta | tilikauden
osuus osuus pidomasta | pddomasta | voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisot
Luumaen Asunnot Oy Luumaki 100,00 % | 100,00 % 2490 12 369 0
Luumaen Energia Oy Luumaki | 100,00 % | 100,00 % 882 1450 46
Asunto Oy Luuméen Joukolanpuisto | Luuméki 58,64 % 58,64 % 812 901 0
Osakkuusyhteisot
Asunto Oy Luuméen Valliheikki Luumaki 39,79 % 39,79 % 731 277 -9
Asunto Oy Luumaen Parsikonpuisto | Luuméki 21,40 % 21,40 % 250 68 0
Kuntayhtymit
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma | Lpr 1,21 % 1,21 % 251 76 20
E-K sosiaali- ja terveyspiirin ky Lpr 3,62 % 3,62 % -699 5654 -1 023
Etela-Karjalan liitto Lpr 3,57 % 3,57 % 70 36 4
Yhdistelemattomét osakkuus- ja
yhteisyhteisot
Asunto Oy Luumaen Rinnepuisto Luumaki 13,80 % 13,80 %
As Oy Taavetin Képykuja Luumaki 33,10 % 33,10 %

4.4.7. Kunnan saamiset tytaryhteiséiltd, kuntayhtymiltd ja osakkuusyhteiséilta

2020 2019

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytiryhteiséilta
-myyntisaamiset 29 800,41 38 281,12
-lainasaamiset 1992 946,00 35 500,00 2 036 946,00 35 500,00
-muut saamiset
-siirtosaamiset
Yhteensa 1 992 946,00 65 300,41 2 036 946,00 73781,12
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenené
-myyntisaamiset 163,97 249,65
-lainasaamiset 63 146,00 63 146,00
-muut saamiset
-siirtosaamiset - -
Yhteensa 63 146,00 163,97 63 146,00 249,65
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteiséilta
-myyntisaamiset 2 815,36 3 649,99
-lainasaamiset
-muut saamiset
-siirtosaamiset
Yhteensi - 2 815,36 - 3 649,99
Saamiset yhteensd 2 056 092,00 68 279,74 2 100 092,00 77 680,76




4.4.8.

4.49.

Oman paaoman muutokset

Oman padaoman erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Peruspddoma 1.1. 18 750 204 18 750 204 | 18 750 204 18 750 204

Muutos
Peruspdioma 31.12. 18 750 204 18 750 204 | 18 750 204 18 750 204
Arvonkorotusrahasto 1.1. 39150 39150

Muutos
Arvonkorotusrahasto 31.12. 39150 39150
Muut omat rahastot 1.1. 475 393 492 219

Muutos -62 373 -16 826
Muut omat rahastot 31.12. 413 020 475 393
Edellisten tilikausien yli-
jaama 14 085 351 15842 975| 12716 320 13 391 082
Tilikauden yli-/alijadma -679 397 -1 369 727 110 631 -674 762
Oma padoma yhteensi 32 608 327 33737995| 31577 155 31 466 524
Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja Kunta
tuloksen kasittelyerét 2020 2019

Edellisten tilikausien ylijaamé 31.12.

12716 319,68

13391 081,91

Tilikauden yli/alijgdma 110 630,90 -674 762,23
Kertynyt poistoero 31.12. 6 137 488,08 6 879 197,43
Yhteensa 18 964 438,66 19 595 517,11

Myshemmin kuin 5 vuoden kuluttua eraantyvat pitkdaikaiset velat

Pitkdaikaiset velat

Yhteensa

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

2020 2019
3332 304,14 3200 939,10
3 332 304,14 3 200 939,10




4.4.10. Kunnan velat tytaryhteiséille, kuntayhtymille ja osuusyhteiséille

2020 2019
Lyhytaikai-
Pitkdaikaiset set| Pitkiaikaiset| Lyhytaikaiset
Velat tytéryhteisdille
-ostovelat 58 282,51 104 500,56
-muut velat 95 828,86 95 828,86
Yhteensa 95 828,86 58 282,51 95 828,86 104 500,56
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenend
-ostovelat 0,00 245,00
-siirtovelat 527 491,00 527 491,00
Yhteensi 527 491,00 0,00 527 491,00 245,00
Velat osakkuus-sekd
muille omistusyhteisdille
-muut velat 27 111,30 27 111,30
Yhteensa 27 111,30 0,00 27 111,30 0,00
Velat yhteensi 650 431,16 58 282,51 650 431,16 104 745,56

4.4.11. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta

2019 2019 2019 2019
Lyhytaikaiset siirfovelat
Tuloennakot 166 483,20 63 931,00 166 483,20 63 931,00
Menojaamat:
- Palkkojen ja henkildsivu-
kulujen jaksotukset 2492 285,02 2088 830,34 848 581,50 770 420,61
- Muut siirtovelat 138 751,44 637 031,91 55 959,34 226 703,32
Pitkdaikaiset siirtovelat
- Lomapalkkavelka Eksotelle 508 386,70 508 386,70 527 491,00 527 491,00
Velat yhteensé 3 305 906,36 3298 179,95 1 598 515,04 1 588 545,93

4.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

4.5.1. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

2020 2019
Tytéryhteisdjen puolesta annetut takaukset
-alkuperainen péddoma 15 331 002,26 15 331 002,26
- jaljelld oleva pddoma 12 846 915,89 13 463 412,47
Osakkuusyhteis6t
-alkuperéinen padoma 2 938 360,00 2 938 360,00
- jéljelld oleva pddoma 735 859,11 774 349,11




4.5.2. Vuokravastuiden yhteismaara

Konserni Kunta
Vuokravastuut 2019 2019 2020 2019
Toimitilat 253770494 | 3015286,76 327,49 327,49
Koneet ja laitteet 424 200,82 428 755,47 38 976,46 3544550
Maa.alueet 27 150,51 6 664,10 6 033,64 2 533,64
Muut vuokrat 2 948,09 83,37
Vuokravastuut yhteensa 2992 004,36 | 3 450 789,70 45 337,59 38 306,63
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 846 892,89 848 264,52 22 059,63 2473113
4.5.3. Vastuu Kuntien Takauskeskuksen takausvastuusta
2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12.

30 924 988,00

0,00

19 269,00

28 066 613,00
0,00

18 466,00

4.5.4. Muut taloudelliset vastuut

2020

2019

Arvonlisdveron palautusvastuu

Arvonlisdveron palautusvastuu uudisrakennusten ja peruspa-
rannusten hankintamenoista

1618 191,98

1956 691,85

Takausvastuu
Kuntarahoitus, Sotiemme Luumaen Veteraanit ry:n lainan
omavelkainen takaus, alkuperdinen maara 2 630 000 e.

2 144 099,00

2169 713,00

ARA:n avustuskohteen kadyttd, Vallikoti

ARA:lta erityisryhmien asunto-olojen parantamiseksi
saadun avustuksen ehtona on, ettad kohdetta on kaytettavéa
erityisryhmaan kuuluvien vuokra-asuntona 20 vuotta

avustuksen ensimmaéisen eran maksamisesta 2.7.2015 lukien.

1520 334,00

1520 334,00

Palosuojelurahaston avustus paloaseman rakentamiseen
Avustuksen ehtona on, ettd kohdetta ei saa kayttéd pysyvasti
muuhun kuin paatoksessa maarattyyn kayttétarkoitukseen
eika omistus- tai hallintaoikeutta luovuitaa toiselle 30 v
aikana viimeisen erdn maksamisesta, joka oli 1.11.2019.

220 000,00
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4.6. Henkilostoa koskevat liitetiedot

4.6.1. Henkiléston lukumaara ja kulut

Henkiloston osalta annetaan erillinen henkildstéraportti.

2020 2019
Henkiléstén lukumaari 31.12,
Yleishallinto 8 9
Sivistystoimi 123 127
Tekninen toimi 23 25
Tyollistamisyksikkd 9 10
Yhteensd 163 171
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot 5879 605 6 224 447
josta jaksotett. palkkojen osuus 38 542 47 886
Henkildsivukulut
Elakekulut 1220 554 1255648
Muut henkildsivukulut 179789 176 142
josta jaksotett. sivukulujen osuus 6 655 9 093
Henkilostokorvaukset ja muut korjaukset -146 425 -102 637
|
Yhteensi tuloslaskelman mukaan 7133 523 7 553 601
|
Vapaaehtoiset henkiléstdkulut
Terveydenhuolto (nto) 42 019 28 820
Henkildkunnan koulutus 28 123 41 530
TYKY-toiminta 4 057 6 427
Yhteensa 74 199 76 777
Henkiléstokulut yhteensa 7 207 722 7630378
4.6.2. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot
2019
Tilintarkastuspalkkiot 7 072,00 4 350,00
Muut palvelut 95,00
7 167,00 4 350,00




4.6.3. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2020 2019
Kansallinen Kokoomus 1044,50 1 005,50
Keskustapuolue 2461,00 2 418,75
Kristillisdemokraatit 50,00 42,00
Suomen sosiaalidemokraatti-
nen puolue 906,00 938,00
Luuméen Perussuomalaiset 0,00 40,00
Yhteensd 4461,50 4 444,25

4.6.4. Intressitahotapahtumat

Kunnanjohtajan kanssa on ennen kuntalain voimaantuloa solmittu johtajasopimus,
jossa on sovittu erokorvauksesta.

Konsernin |&hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liike-
toimia.
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1. Vesilaitos

Toimintakertomus

2018 2019 2020
Vedenkayttdmaksu alv 0 % 1,62 1,62 1,62
Jatevedenkayttdmaksu alv 0 % 1,76 2,16 2,22

Talousvesi tutkitaan Lappeenrannan seudun ymparistdtoimen hyvaksyman tutkimus-
ohjelman mukaisesti, tutkimusohjelma on paivitetty 2018. Luumaen kunnan vesilai-
toksen talousvesi tayttaa talousvedelle asetetut laatuvaatimukset.

Jatevedenpuhdistamon puolivuositarkkailun ensimmainen jakso

Vesisté6n johdettavan jéteveden kokonaisfosforin (kok.P) jggnndspitoisuus ylitti puh-
distamon lupamé&éréayksissa puolivuosijaksolle asetetun raja-arvon. Muilta osin jéén-
néspitoisuudet alittivat jaksolle asetetut enimmadispitoisuudet ja puhdistustehot saa-
vuttivat jaksolle asetetut vdhimméisvaatimukset.

Ammoniumtypen puhdistusteho (nitrifikaatioaste) ei saavuttanut vuosikeskiarvona
laskettavaa puhdistusvaatimusta (75 %).

Yhdyskuntajétevesia koskevan valtioneuvoston asetuksen (888/2006) néytekohtaiset
késittelyvaatimukset saavutettiin kaikilla kolmella tarkkailukerralla.

Jatevedenpuhdistamon joulukuun tarkkailu

Lahtevén veden jaannéspitoisuudet alittivat ja puhdistustehot saavuttivat puhdista-
mon lupamaéréyksissa puolivuosijaksolle asetetut puhdistusvaatimukset. Ammo-
niumtypen puhdistusteho (nitrifikaatioaste) ei saavuttanut vuosikeskiarvona lasketta-
vaa védhimmaéisvaatimusta.

Edeltéviin havaintoihin (6 edellistd ndytteenottokertaa) verrattuna laitokselta lédhtevan
veden laatu oli normaali.

Talousvetta pumpattiin kolmelta vedenottamolta verkostoon 208 487 m? ja laskutettiin
181 382 m?. Vuotovesiprosentti oli 13. Jatevedenpuhdistamolla ké&siteltiin vuoden
2020 aikana 228 285 m? ja laskutettiin 157 812 m? jatevesia. Sadevesien osuus oli 31
% kasitellyista jatevesista.

Kevaalla 2019 otettiin kayttdon saneerattu jatevedenpuhdistamo. Puhdistettujen jate-
vesien kasittelyyn lisattiin saneerauksessa kiekkosuodatus ja saostuskemikaalin
tyyppi vaihtui. Vuoden 2020 aikana laitoksella on ajettu s&at6ja parhaan puhdistustu-
loksen saavuttamiseksi.

Poikkeuksellisen suurta talousveden vuotoprosenttia selittaa vesijohtosaneerauksen
yhteydessa toteutetut juoksutukset, Linnalantien ja Harjutien risteyksen paikallinen
piillovuoto seka tavanomaista voimakkaampi kentan kastelu mittaroinnin ohitse.

Liitetiedot

Vesilaitosliiketoiminta on eriytetty kirjanpidolliseksi taseyksikdoksi.
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Kunnan paaomasijoituksen koroksi valtuusto on vahvistanut 12.11.2018 2 %:a
(aik 6 %). Korko on laskettu edellisen tilinpaatoksen mukaiselle peruspaaomalle.

Vesilaitoksen poistot on laskettu kayttden kunnalle vahvistettua poistosuunnitelmaa.
Jatevedenpuhdistamon investointi koostui pddosin laiteinvestoinneista, joiden poisto-
jarjestelmé on 25 % vuotuinen poisto laitteiden kirjanpitoarvosta. N&in ollen erityisesti
ensimmaiset vuodet jatevesipuhdistamon saneerausinvestoinnin jalkeen ovat talou-
dellisesti raskaita.

Vesilaitoksen tilinpaatdkseen ei sisélly hulevesisté aiheutuneita kustannuksia, koska
vesilaitos ei vastaa niista.

Taseen poistoeron alkusaldo on korjattu, 2019 tilinpaatdksessa oli 371 161,15, josta
puuttui vuoden 2018 investointivarauksen purku. Tuloslaskelmaan virheella ei ollut
vaikutusta.



5.1.1. Tuloslaskelma vertailutietoineen

VESILAITOS 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
TULOSLASKELMA
LIKEVAIHTO 637 610,53 641 582,32

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavara

Ostot tilik.aikana -127 002,39 -120 162,31
Palvelujen ostot -150 845,67 -130 869,14
359 762,47 390 550,87
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -78 683,47 -97 742,25
Henkilosivukulut
Eldkekulut -18 064,37 -19 728,12
Muut henkildsivukulut -2 399,72 -2 880,46
Henkilsivukulut yhteensa -20 464,09 -22 608,58
Henkilostokulut yhteensa -99 147,56 -120 350,83
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -378 218,46 -253 807,95
Liiketoiminnan muut kulut -1962,02 669,41
LIIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) -119 565,57 17 061,50
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -32 373,18 -32 373,18
YLUUAAMA (ALIJAAMA) EN.VARAUK -151 938,75 -15 311,68
Poistoeron lis.{-)tai vah.(+) 69 270,74 93 622,26
Vap.eht-.varausten lis.(-)tai
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -82 668,01 78 310,58
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Sijoitetun oman padoman tuotto% -11,05 -6,76
Voitto% -12,97 0,37




5.1.2. Tase vertailutietoineen

VESILAITOS
31.12.2020 31.12.2019

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 13 961,10 25 692,43
Aineettomat hyodykkeet yht. 13 961,10 25692,43
Aineelliset hytdykkeet

Rakennukset 316 855,79 334 796,51

Kiinteat rakenteet ja laitt 2307 027,63 2 353717,62

Koneet ja kalusto 6 184,67 8 246,24
Aineelliset hyodykkeet yht. 2 630 068,09 2 696 760,37
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 2644 029,19 2722 452,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 260177,71 256 106,29
Lyhytaikaiset saamiset yht. 260 177,71 256 106,29
Saamiset yht. 260 177,71 256 106,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT 260 177,71 256 106,29
VASTAAVAA YHTEENSA 2 904 206,90 2 978 559,09
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma -1 618 658,95 -1618 658,95

Ed.tilikausien yli-/alijdama 161 498,56 239 809,14

Tilikauden yli-/alijagama 82 668,01 -78 310,58
OMA PAAOMA YHT -1374 492,38 -1 457 160,39
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.

Poistoero -393 107,92 -462 378,66
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR -393 107,92 -462 378,66

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
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Muut velat -395 543,58 -381 947,82
Pitkaaik.vieras padoma yht. -395 543,58 -381 947,82
Lyhytaikainen

Ostovelat -28923,18 -37 794,51

Muut velat -698 418,09 -622 933,39

Siirtovelat -13 721,75 -16 344,32
Lyhytaikainen vieras pddoma -741 063,02 -677 072,22
VIERAS PAAOMA YHT -1 136 606,60 -1 059 020,04
VASTATTAVAA -2 904 206,90 -2 978 559,09
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste% 70,46 70,41
Suhteellinen velkaantuneisuus% 116,23 119,75
Kertynyt ylijadma, 1000€ -244,17 -161,50

5.1.3. Rahoituslaskelma vertailutietoineen
VESILAITOS 2020 2019
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 226 279,71 238 496,27
Investointien rahavirta
Investointimenot -299 794,85 -500 770,74
Rah.osuudet investointimen. 0,00 0,00
Toiminnan ja inv. rahavirta -73 515,14 -262 274,47
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -4 071,42 -8 081,50
Korottomien velkojen muutos 3037,92 61424,11
Rahoituksen rahavirta -1 033,50 53 342,61
VAIKUTUS KUNNAN KASSAVAROIHIN -74 548,64 -208 931,86
VESILAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymad 5 vuodelta, € -794366 -735 872,00
Investointien tulorahoitus% 75,48 47,63
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6. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT JA KAYTETYT KIRJANPITOKIR-
JAT

Asiakirja sdilytystapa
Tilinpaatos sidottuna
Tase-erittelyt paperilla
Paivakirja atk-tulosteena
Paakirja atk-tulosteena
Tositelajit

Pankkitositteet 1
Palkkatositteet 9
Laskennalliset tositteet, kp 10
Laskennalliset tositteet, sl 12
Luottotappiot 15
Ostoreskontramaksut 20
Ostoreskontralaskut 21
Myyntireskontran suoritukset 30
Myyntilaskut, hallinto 31
Myyntilaskut, tekninen toimi 50
Myyntilaskut, rakennusvalvonta 51
Myyntilaskut, vesilaskutus 55
Myyntilaskut, sivistystoimi 60
Myyntilaskut, paivahoito 71
Hyvityslaskujen kohdistus 86
Muistiotositteet 90

Tuloksen kirjaus kp 96

Tuloksen kirjaus kp,laskennallinen 97

Tuloksen kirjaus, sl 98

Tuloksen kirjaus sl, laskennallinen 99
Liitetietotositteet L

EU-projekteihin liittyva tositeaineisto sailytetaan 10 v. viimeisesté maksatuksesta oh-
jelmakauden paattymisesta lukien

Rakennusinvestointien, joissa arvonlisdvahennyksen palautusvastuu voimassa, tosi-
teaineisto sailytetdan 13 vuotta tilikauden paattymisesta
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7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Luumaella 29. paivdna maaliskuuta 2021

Luumaéaen kunnanhallitus

Wﬁ-’{ % @ééwﬁ\

*a %

S bonteor /7/‘/ A

Tilinpdatésmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Luumells f/( ;A 2021
BDO Audiator Oy //(fof%lc‘}j 7)*\_,-

Ulla-Maija Tuomela
JHT, KHT




