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Talousarvio vuodelle 2022 ja taloussuunnitelma vuosille 2022 — 2024
1. Yleisperustelut

1.1. Kuntalain sdannokset
Kuntalain 110 § mukaan "Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUosiI.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja turvaavat kunnan
tehtavien hoitamisen. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maaréara-
hat ja tuloarviot ja siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomaéaraisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kunnan toiminnan tulee olla toteutettavissa niin, ettd kunnan talous on tasapainossa eika kunnan ta-
seeseen synny kattamatonta alijagagmaa. Jos kunnan taseeseen kertyy alijadmaa, sen pitaé kattaa 4
vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki 110 § 3
mom.).

Kunnan kykya turvata asukkailleen lainsaadannodssa edellytetyt palvelut voidaan joutua selvittamaan
yhdessa valtion kanssa ns. kriisikuntamenettelyssa (Kuntalaki 118 8):

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijadméaéa Kuntalaissa saadetyssa maa-
raajassa.

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessa vahintaan 1 000 euroa ja sitéa edeltaneena vuonna vahintaan 500 euroa

tai

¢ jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaén 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskim&arainen tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpdatéksen lainojen ja vuokravastuiden kes-
kim&araisen maaran vahintédéan 50 prosentilla;

4. konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kuntien olisi tarpeen tunnistaa myos tilanteet, joissa kunta on lahelld raja-arvon tayttymisté. Ns. keltai-
sina valoina, jotka eivét vield johda arviointimenettelyn kdynnistamiseen, mutta joiden tayttyessa kun-
nan tulisi kiinnittaa erityistd huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin pidetaan:

e Konsernin kertynyt alijddma on vahintaan 500 €/as

e Konsernin vuosikate % poistoista on alle 100

e Tuloveroprosentti on 1,5 % -yks. yli keskimaaraisen

e Konsernin lainat ja vastuut ovat 25 % yli keskimaaraisen
¢ Konsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 1,0



1.2. Talousarvion rakenne, sisalto ja sitovuus

Talousarvio jakautuu yleisperustelu-, kayttétalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja rahoitusosaan. Yleis-
perusteluosa sisaltaa kansan- ja kuntatalouden nykytilan kuvaukset ja kehitysarviot. Kayttétalousosa
sisaltda lautakuntatasoa sitovat vuosittaiset tavoitteet, mittarit sek& maararahat ja tuloarviot. Investointi-
osa sisaltdd suunnitelmakaudelle suunnitellut investoinnit hankekohtaisesti. Tuloslaskelmaosaan on
koottu yhteenveto kuntatason tuloista ja menoista ja rahoitusosa sisaltda saatavan ja maksettavan ra-
han liikkeet mukaan lukien investointimenot ja —tulot.

Valtuustoa sitovat talousarvion sitovuustasot ovat:
o Kayttétalousosan sitovuustaso on lautakuntatason toimintakate
e Tuloslaskelman sitovuustaso on tiliryhmataso
e Rahoitusosan sitovuustaso on rahavirtataso
¢ Investointiosan sitovuustaso on kokonaistaso. Hankkeille, joiden kustannusarvio on vahintaan 1
miljoona euroa, osoitetaan kuitenkin oma maararaha, joka on valtuustoon nahden sitova.

(Kunnanvaltuusto 15.6.2015 § 15, 11.12.2017 § 74 ja 12.11.2018 § 50)

1.3. Talousarvion toteutuman raportointi

Talouden ja toiminnan toteutuminen talousarviovuoden aikana raportoidaan valtuustolle neljannesvuo-
sittain. Osavuosikatsaus annetaan 30.6. tilanteesta ja toteutumaraportti tilanteista 31.3. ja 30.9. Liséksi
kunnanhallitukselle esitetaan raportit talouden tilasta seka talousarvion toteutumisesta kuukausittain.
Muille lautakunnille talouden toteutumisesta raportoidaan vahintaan neljannesvuosittain. (Hallintosaanto
70 8)

1.4. Kansantalouden ja kuntatalouden kehitys

Kansantalouden kehitys

Suomen talouden toipuminen covid-19 -epidemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen.
Talouden elpyminen jatkuu edelleen varsinkin niill& toimialoilla, jotka ovat vapautuneet rajoituksista
vasta lahiaikoina. Maan talouskasvun oletetaan pysyvéan edelleen vahvana loppuvuoden ja jatkuvan
vield vuonna 2022. Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 2,9 % vuonna 2022 ja 1,4 % vuonna
2023.

Mahdollisen tautitilanteen heikentymisen ei oleteta rajoittavan talouden toipumista, vaikka yhteiskunnan
avaaminen tapahtuisikin hitaammin, kuin aiemmin oletettiin. Taudin kehitykseen, virusmuunnoksiin seka
rokotekattavuuteen liittyvat epavarmuustekijat puolestaan lisaavat epavarmuutta talouden toipumisen-
nusteisiin. Tydllisyyden kasvu on kuluvan vuoden ensimmadisella puoliskolla nopeutunut merkittavasti.
Talouskasvu lisda tydvoiman kysyntdd mikéa taas pienentda korkealla olevaa tydttomyyttd. Myods halli-
tuksen toimet tydn tarjonnan lisddmiseksi kasvattavat osaltaan tyollistymisté ja sita kautta talouskasvua.
Talouden elpyminen lisaa tydllisten maaraé vuosina 2022 ja 2023, erityisesti palvelutoimialoilla.

Julkisen talouden alijgdma pienenee kuluvana ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja
nopea tyollisyyden kasvu lisdavat verotuloja ja pienentavét tyéttomyysmenoja. Myds covid-19 -epidemi-
aan liittyvan rahankayton ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden valiaikainen
elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa. Julkinen velka suh-
teessa BKT:een nousi viime vuonna (2020) 10 prosenttiyksikkod korkeammalle tasolle kuin ennen krii-
sia (69,5 %). Velkasuhteen kasvu hidastuu ensi vuonna, mutta kiihtyy sen jalkeen uudelleen nousten
reiluun 73 prosenttiin vuosikymmenen puolivalissa. Julkinen velkasuhde on jadmassa huomattavasti



korkeammalle tasolle kuin viime vuosikymmenen lopulla. Julkisen talouden merkittavimmat riskit linkitty-
vat edelleen yleiseen talouskehitykseen. Covid-19 -epidemian mahdolliset uudet virusmuunnokset voi-
vat hidastaa talouden toipumista ja heikentaa julkista taloutta hidastuneen talouskasvun ja epidemiaan
liittyvien menojen mahdollisen uuden kasvun myota. Toinen riskitekija on vaestén ikaantyminen. Erityi-
sesti iakkadan vanhusvaeston maaran kasvu lisda lahivuosikymmenind hoiva- ja terveysmenoja, joiden
rahoittamiseksi nykyinen kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa riitd. Samaan aikaan ty6ikéinen vaesto,
joka veroillaan rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaaliturvan, supistuu.

Kuntien taloudellinen tilanne

Kuntatalouden tilikauden tulos heikkenee vuonna 2021 hieman viime vuoden ennatyksellisista luke-
mista, mutta pysyy kuitenkin yli miljardin euron paremmalla puolella. Vuosikate kattaa poistot reippaasti,
mutta korkean investointitason vuoksi toiminnan ja investointien rahavirta jaa n. 700 M euroa miinuk-
selle. Kuntien kassavarat ovat korkealla tasolla.

Kuntatalouden tila heikkenee kuitenkin merkittavasti vuonna 2022, kun kunnille maksetut koronatuet
paattyvat vuoden 2021 lopussa, vuoden 2022 valtionosuuksia leikataan ja verotulojen kasvu hidastuu n.
yhteen prosenttiin. Vuosikate heikkenee n. miljardilla eurolla, tilikauden tulos painuu nollaan ja toimin-
nan ja investointien rahavirta ndyttda n. 1,9 mrd euron alijadmaa.

Kuntatalouden kehitysarviossa menokasvu on vuonna 2022 hyvin maltillista (+ 2,4 %), mik& johtuu ole-
tuksesta, ettd koronavirustilanteen hoitoon kohdennetut lisdpanostukset poistuvat vuoden 2021 aikana.
On kuitenkin hyvin todennédkoista, etté korona ei poistu yhteiskunnastamme vielé vuoden 2021 aikana.
Epévarmuutta kuntaennusteeseen aiheuttaa myos se, etta koronakustannukset juoksevat parhaillaan,
mutta kustannusten kattamiseksi tydstettavat avustukset tulevat viiveella. Avustuspaatokset tammi —
elokuun osalta pyritdan tekemééan vuoden 2021 aikana ja loppuvuoden avustukset paatyvat vuoden
2022 puolelle. Valtionavustusmalli koronakorvauksista vuodelle 2021 on annettu 8.10.2021 ja kunnat
voivat kaynnistaa vuonna 2021 syntyneiden koronakustannusten korvausten hakemisen valittomasti.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 25,67 prosentista 23,59 prosenttiin vuonna 2022.
Tasta muutoksesta yli puolet on valtionosuuden siséista teknista muutosta, joka ei muuta valtionosuu-
den méaarada. Peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2022 n. 7,9 mrd euroa (v. 2021 n. 7,6 mrd €) ja
verotulomenetysten kompensaatiot n. 2,6 mrd euroa (v. 2021 2,3 mrd €). Vertailussa edellisvuoteen tu-
lee kuitenkin huomioida, etté vuonna 2021 peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin koronapandemiasta
johtuen 300 milj. euron kertaluonteinen lisays, joka poistuu vuonna 2022.

Kuntatalouden painelaskelma

Valtiovarainministerién kansantalousosaston laatima kuntatalouden painelaskelma on kehitysarvio,
jossa on huomioitu yleisen talous- ja vaestokehityksen lisdksi vain JTS:aan ja valtion talousarvioesityk-
siin sisaltyvat kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet. Se ei sisalla kuntien omia toimia vuosille 2022 —
2025. Sen sijaan laskelmassa on huomioitu eduskunnan hyvaksyma hallituksen esitys sosiaali- ja ter-
veydenhuollon seké pelastustoimen jarjestamisen uudistamisesta, joka siirtdd sosiaali- ja terveyden-
huollon ja pelastustoimen jarjestdmisen kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle v. 2023.

Vaikka kuntatalouden menojen kasvu hidastuu v. 2022 covid-19 -kriisin helpottaessa, heikkenee kunta-
talouden rahoitusasema voimakkaasti, kun maaréaikaisten tukitoimien vaikutus pienenee tai paattyy.

Vaikka kuntataloudesta siirtyy investointeja hyvinvointialueille n. 1,2 mrd euron edesta, oletetaan inves-
tointien pysyvan korkealla tasolla koko tarkastelujakson ajan. Kuntatalouden investointipaineet pysyvat
mittavina mm. rakennuskannan ian ja vaeston muuttoliikkeen vuoksi.

Kuntatalouden menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa kuntatalouden velkaantumista
vuoteen 2023 saakka. Huolimatta siita, etta sote-uudistuksen seurauksena kuntataloudelta siirtyy n. 4,6



mrd euroa velkaa hyvinvointialueille v. 2023, jaa kuntatalous painelaskelmassa alijagdmaiseksi myoés
sote-uudistuksen jalkeen. Tosin alijadma tasaantuu 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:en vuosina 2024 —
2025.

Lahteet: Valtiovarainministerié Kuntatalousohjelma vuodelle 2022, Syksy 2021; Valtiovarainministerio
Taloudellinen katsaus: Syksy 2021; Valtiovarainministerio, kansantalousosasto: Kuntatalousohjelman
painelaskelmakehikko 09/2021, Kuntaliitto, paaekonomistin katsaukset 06 — 10/2021

1.5. Kunnan nykytila ja tulevaisuuden kehitys

Vaestokehitys Luumaella

Vit Vaest(')'” Mugtos
yhteensa edelliseen

2010 5147 -32
2011 5119 -28
2012 5022 -97
2013 4 998 -24
2014 4 954 -44
2015 4 860 -94
2016 4831 -29
2017 4747 -84
2018 4 660 -87
2019 4633 -27
2020 4543 -90

*13.11.2021 vaestotilaston mukaan Luuméen vakiluku oli 4 560 asukasta (lahde: Kuntanet, CGI).

2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Syntyvyys 49 39 31 34 31 30 29 23 24 23
Kuolleisuus 65 93 77 83 79 69 78 77 67 100

Véaestokehitys Luumaella on ollut laskeva. Muuttoliike ja syntyvyys eivéat korvaa kuolleisuudesta aiheu-
tuvaa vaestdn vahenemista. Luonnollinen vaestémuutos vuonna 2020 oli -77 henkil6a.

Elinkeinotoiminnan kehitys Luumaella

Taulukosta kay ilmi aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten maara Luumaella.

TOIMIALAT YHTEENSA
Aloittaneita Lopettaneita Yrityskanta

2010 33 20 325
2011 24 16 329
2012 18 22 329
2013 12 12 325

2014 12 22 315




2015 26 16 355
2016 18 20 340
2017 33 15 338
2018 26 4 361
2019 23 18 361
2020 39 24

Lahde: Kauppalehden Tietopalvelut / Luuméaen Yrittdjat

Pitkaaikaistyottomyyden kehitys vuosina 2014 - 2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tammikuu 80 86 93 92 54 37 46 51
Helmikuu 80 81 92 80 54 34 40 53
Maaliskuu 80 82 93 78 49 32 44 52
Huhtikuu 78 84 91 72 49 35 43 55
Toukokuu 81 80 95 70 44 35 41 59
Kesdkuu 74 78 99 65 43 36 41 66
Heindkuu 78 75 98 61 43 36 43 73
Elokuu 78 72 97 57 39 31 47 68
Syyskuu 78 74 98 56 36 35 48 59
Lokakuu 80 73 97 54 33 36 49

Marraskuu 83 78 94 55 34 37 49

Joulukuu 83 89 96 55 37 38 53

Pitkaaikaistyottomien maara kay ilmi oheisesta taulukosta. Tydmarkkinatuen kuntaosuudet maksetaan
yli 300 paivan tyottomyysjaksoista. Kunta on satsannut tyéllistymisen edistdmiseen ja silla on ollut sel-
vasti vaikutusta pitkaaikaistyottoémien tyollistymiseen ja sité kautta kuntaosuuksien maksuihin.

maksut yhteensa, tammi - heindkuu 2015 176 815 €
maksut yhteensa, tammi - heindkuu 2016 139 889 €
maksut yhteenséa tammi — heindkuu 2017 110 870 €
maksut yhteensé tammi — heindkuu 2018 110 057 €
maksut yhteensd tammi — heindkuu 2019 97 219 €
maksut yhteensé tammi — heindkuu 2020 137 278 €
maksut yhteensd tammi — heindkuu 2021 134 294 €

Tyomarkkinatuen kuntaosuudet ovat laskeneet vuonna 2021 edelliseen vuoteen verrattuna.



Tyo6ttdmien tydnhakijoiden maara kay ilmi oheisesta taulukosta.

Tyottomyysluvut kuukausittain
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Tulevaisuuden nakymat

Kunnan strategiset riskit liittyvat vaestokehityksen ja palvelurakenteen yhteensovittamiseen. Luuméen
vaestollinen huoltosuhde (lapsia ja vanhuksia 100 ty6ikaista kohti) heikkenee Luuméella koko maata
nopeammin ja sen on ennustettu olevan vuonna 2030 jopa 109. Lasten ja nuorten palveluiden tarve
vahenee ikéluokkien pienentyessa. Ylakouluikaisten maéra jaa alle 100 vuonna 2027 ja toisen asteen
koulutukseen (lukio, toisen asteen ammatillinen koulutus) tulevien méaéara alittaa 100 vuonna 2030.
Palveluiden kysynta vanhusten kayttamissa sosiaali- ja terveyspalveluissa kasvaa, kun yli 74-vuotiai-
den maara kasvaa liki viidenneksella.

Valtakunnallinen sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistaminen 1.1.2023 alkaen poistaa sote-palveluiden
kasvavan kustannuspaineen kunnilta. Uudistuksessa kustannukset ja tulot siirretddn kunnista perus-
tettaville hyvinvointialueille. Kuntien valtionosuuksista ja veromenetysten korvauksista poistetaan
sote-tehtavia vastaava osuus, kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pienennetdan ja kuntien veropro-
senttia alennetaan jaljelle jadvaa kustannusta vastaavasti ja tasasuuruisesti kaikissa kunnissa Viimei-
simman tiedon mukaan kuntien veroprosentteja leikataan 12,39 %-yksikolla. Lopullinen leikattava
osuus selviaa kevaalla 2022. Kunnallisvero on uudistuksen jalkeenkin kunnan merkittavin tulonlahde,
yli 50 % kunnan tuloista. Kiinteistdveron suhteellinen osuus kunnan tuloista kasvaa selvésti. Valtiova-
rainministerion kansantalousosaston 28.9.2021 julkaistun painelaskelman mukaan Luuméen kunnan
jaljelle jaavat nettomenot vuonna 2023 olisivat uudistuksen jalkeen noin 9,93 milj.€ ja jaljelle jaavat
verotulot ja valtionosuudet yhteensa noin 11,6 milj.€.

1.6. Taloussuunnitelman laadinnan laht6tilanne

Talousarvioon kirjatut toimielinten toiminnalliset tavoitteet ja investoinnit perustuvat nykyisen kunta-
strategian tavoitteisiin. Uuden valtuustokauden kuntastrategia on parhaillaan valmisteilla.

Kunnanhallitus p&atti 20.1.2020 § 2 kaynnistaa talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2020 —
2022. Suunnitelman tavoitteeksi asetettiin saavuttaa talouden tasapaino vuoteen 2024 mennessa.
Kunnanhallitus antoi viranhaltijavalmisteluun ohjeen hakea talouden tasapainottamisen keinoja siten,
etta investoinnit pidetdaan n. 1 m€ tasolla myds 2021 — 2022, kiinteistdjen kayttoa tiivistetdan ja kaytto-
talousmenojen saastojen vaikutus on 2021 loppuun mennessa vahintaan 600 000 €.



Talousarvion 2022 ja taloussuunnitelman 2022 — 2024 laadintaohjeessa on huomioitu talouden tasa-
painottamisohjelma.

Talousarviota on valmistelu kunnanhallituksen, lautakuntien puheenjohtajien ja kunnan johtoryhman
kesken tiiviissa yhteistydssa. My6s valtuusto kokoontui kasittelemaan talousarviota ja tuloveron suu-
ruutta iltakouluun ennen varsinaista paatdksentekoa.

Seudullisen pelastustoimen, ympéristétoimen ja maaseututoimen, Etelé-Karjalan liiton sek& muiden
sidosryhmien antamat maararahaesitykset on viety talousarvioon annetun mukaisina.

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri Eksoten maararaha perustuu arvioon, johon liittyy monia epé-
varmuustekijoita. Eksoten neuvottelumenettelykokous jasenkunnille pidettiin 28.5.2021. Kokouksessa
Eksote esitteli talousarvioraamin vuosille 2022 — 2023 seka siihen syntyneet kuntakohtaiset lisarahoi-
tustarpeet. Eksote pyysi samalla kuntien hyvaksyntaa talousarvioraamissa esitettyihin korotettuihin
jasenkuntaosuuksiin. Kunnanhallitus kasitteli Eksoten lisarahoituspyynnén kokouksessaan 7.6.2021 ja
hyvaksyi maksuosuuden lisarahoituksen 189 905 € vuodelle 2022. Edelleen Eksote esitti 17.9.2021
lisdrahoituspyynnon vuodelle 2022 yhteensa 17,9 M euroa. Luumaen osuus pyynnostéa on 1 054 309
€. Eksoten hallitus kasitteli kokouksessaan 20.10.2021 vuoden 2022 talousarvioehdotusta ja keskus-
telun jalkeen toimitusjohtaja teki uuden paatésehdotuksen, misséa jasenkuntien maksuosuuksiksi esi-
tetddn 8 milj. liséarahoitusta seka liséksi esitetaan kunnilta peruspadoman suhteessa avustustuottoina
kirjattavaksi 7 M€.

Vuoden 2022 talousarvioon on tehty maararahavaraukset edella mainitun ehdotuksen mukaisesti.
Eksoten maksuosuuteen on varattu 21 934 100 € ja avustuksiin 756 000 €, kustannukset yhteensa
22 690 100 €. Avustuksiin varattu maararaha on tarkoitettu Eksoten alijagdmien kattamiseen. Tilintar-
kastajalta saadun ohjeen mukaisesti kunnan tulee varautua vuoden 2022 talousarviossa Eksoten ali-
jaédmaéan kattamiseen varaamalla maararahan avustustilille.

Palkkavaraukset on tehty voimassaolevien sopimusten mukaisesti. Palkkojen sivukulut ja muut henki-
I6kustannukset on laskettu Kuntien elékevakuutuslaitoksen ja muiden ao. viranomaisten ohjeiden mu-
kaisesti.

Kunnanhallitus, lautakuntien puheenjohtajat ja kunnan johtoryhmé ovat sopineet 5.10.2020, ettd in-
vestointien kokonaistason tulee vuonna 2022 olla 1,3 — 1,5 milj. euroa ja vuonna 2023 n. 1,5-1,8
milj. euroa. Tasta poiketen talousarvion investointiosaan on vuosille 2023 — 2024 varattu investointi-
maararahaa vuodelle 2023 n. 3,6 M€ ja vuodelle 2024 n. 2,6 ME.

Talousarvion 2022 verotuloennuste perustuu Kuntaliiton 28.9.2021 veroennustekehikkoon, mihin on
laskettu kunnanhallituksen esityksen mukaisesti 0,5 vero%-yksikon korotus. Laskelman mukaan koko-
naisverotuloksi on kirjattu 18 442 M€ (sis. tuloveron, kiinteistdveron ja yhteiséveron). Ennuste on

543 000 € alempi verrattuna kuluvaan vuoteen. Tahan vaikuttaa valtion kunnille maksamien kertaluon-
teisten koronatukien p&éttyminen vuonna 2021. Suunnitelmavuosien 2023 — 2024 verotuloennusteet
perustuvat myos Kuntaliiton veroennustekehikkoon ja siihen tehtyyn 0,5 vero% -yksikén korotukseen.
Suunnitelmavuosilla on huomioitu hyvinvointialueiden k&ynnistyminen v. 2023 ja siitd aiheutuvat muu-
tokset kunnan verotuloihin. Kunnallisveron tuotosta 12,39 % siirretddn maksettavaksi hyvinvointialu-
eille ja loppu verotuotto maksetaan kunnille.
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Valtionosuusarvio vuodelle 2022 perustuu Kuntaliiton valtionosuuslaskelmaan. Suunnitelmavuosien
valtionosuusarviot perustuvat valtiovarainministerion kuntatalousosaston laatimiin kuntakohtaisiin las-
kelmiin, misséa laskelmissa huomioitu hyvinvointialueiden kdynnistyminen 2023 alkaen ja siitd aiheutu-
vat valtionosuusmuutokset kunnille.

Talousarvion laadintaohjeissa on selvitetty yleiset laadintaohjeet seka hallintokuntien ja toimielinten
toimintaohjeet.

Talousarvion kayttdtalousosassa olevat toimintatuotot ja —menot on summattu tuloslaskelmaan paala-
jeittain. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat valtuuston 11.11.2019 hyvéksymaan poistosuunni-
telmaan.

Talousarvion tuloslaskelma vuodelle 2022 osoittaa vuosikatteen alijaaméksi 490 900 € ja poistojen
jalkeisen tilikauden tuloksen alijagdméksi 2 306 300 €. Lopullinen tilikauden yli/alijadma on alijagdmai-
nen 1 669 400 €. Kunnanhallitus on tietoisesti valmistellut talousarvion alijaamaisena ja informoinut
asiasta valmistelun kuluessa seké kunnanvaltuustoa etta tarkastuslautakuntaa. Suunnitelmavuosien
2023 — 2024 vuosikatteet ovat ylijadmaisia, mutta lopullinen tilikauden alilylijgdma on vuonna 2023
ylijagdmainen 624 600 € ja vuonna 2024 alijgdmainen 251 900 €.

Vesilaitos on valtuuston 18.6.2018 § 31 tekeman paatdksen mukaisesti kunnan eriytetty taseyksikko,
joten taloussuunnitelma 2022 — 2024 sisaltaa myds vesilaitoksen tulot ja menot.

Luumé&en kunnalla on kaksi kunnan 100 % omistamaa tytaryhtiota, Luumaen Energia ja Kiinteistd Oy
Luumé&en asunnot. Luumaen Energian taloudellinen tulos on viime vuosina ollut hyva ja yhti6é on tu-
louttanut kunnalle osinkoa vuonna 2021. Kiinteistdé Oy Luumaen asuntojen taloudellinen tilanne on
ollut haasteellinen, mutta yhtié on selkeasti vakauttanut taloudellista tilaansa. Yhtion kiinteistéjen kayt-



10

tdaste on keskimaarin ollut koko vuoden yli 90 %. Kunta on taannut yhtion velkoja lahes 10,6 milj. eu-
ron omavelkaisilla takauksilla. Takausten vakuutena ovat yhtion omistamat kiinteistét ja takauksista

maksetaan takausprovisiota.

1.7. Kunnan organisaatio ja henkiltstd

Kunnan pdatoksenteko-
organisaatio

Sivistyslautakunta

Kunnanvaltuusto

‘ Kunnanhallitus

Tekninen lautakunta

Ympéristélautakunta

‘ Keskusvaalilautakunta

| Tarkastuslautakunta

Kunnan johtoryhmén vastuualueet

Elinvoiman edistdminen ja kuntakehitys
Kunnanjohtaja

* Elinkeinotoimi
+  Tydllisyyden edistdminen

Kunnanjohtaja
Hallintopalvelut
Hallintojohtaja

Henkilostohallinto ja palkat .
Laskutus =

Sivistyspalvelut
Sivistystoimenjohtaja

Sivistyspalveluiden hallinto
Lukio-opetus

Tekniset palvelut
Tekninen johtaja

Teknisten palveluiden hallinto
Liikennevaylat ja yleiset alueet

+  Markkinointi ja viestinta Paatdksentekoasiat +  Perusopetus * Kunnallistekniikka ja vesilaitos
+ Talouden seuranta ja raportointi * Varhaiskasvatus *  Ympéristonsuojelu
*  Kulttuuri ja vapaa-aika *  Kiinteistotoimi
*  Hyvinvoinnin edistdminen * Rakennusvalvontaja

lupapalvelut
+  Maa- jametstilat
+ Kaavoitus

Viimeisimman henkildstotilinpaatoksen (31.12.2020) mukaan kunnan palveluksessa on 163 henkil6d,
joista vakinaisessa palvelussuhteessa 112 henkiloa ja maéardaikaisessa palvelussuhteessa 51 henki-
|64. Maaraaikaiset palvelussuhteet sisaltavat tyollistamisyksikdn palvelussuhteet (9).

Toimialoittain henkildstd jakautuu seuraavasti:

e yleishallinto 8 henkiloa
e  sivistystoimi 123 henkil6a
e tekninen toimi 23 henkil6a

o tyollistdmisyksikko 9 henkiloa

1.8. Kuntakonserni

Luuméen kunnan kuntakonserni muodostuu emoyhtiésta (Luuméen kunta), tytéryhteisdista (kunnalla
yksin tai yhdessa tytéryhteison kanssa yli 50 % omistusosuus tai méaraysvalta), osakkuusyhteisoista
(kunnalla 20 — 50 % omistusosuus ja enintdan puolet &énivallasta tai huomattava vaikutusvalta liike-
toiminnan ja rahoituksen johtamisessa) seka kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena.

Luumé&en kunta tuottaa palvelut sosiaali- ja terveydenhuoltoa lukuun ottamatta paasaantoisesti itse.
Ulkopuolisiin organisaatioihin turvaudutaan silloin, kun kunnan oma organisaatio on palvelun jarjesta-
miseen liian pieni tai kun muussa organisaatiossa tuottamisesta saadaan selvaa taloudellista tai
muuta etua asiakkaille.

Luumé&en kunnan konsernirakenne on kuvattu luvussa 9.




Kunnan strateginen tavoite

Strategiasta johdettu toimin-
nallinen tavoite

Mittari

Houkutteleva ja palveluil-
taan laadukas

KOY Luuméen Luumaen asunnot
ja muut asunto-osakeyhtiot

Asukkaille tarjotaan viihtyisa
asuinymparisto

- Asukasvaihtuvuus alle 15
% vuodessa

- Yli 5 v pituisten vuokra-
suhteiden méaara 50 % kai-
kista vuokrasuhteista

- Kayttdaste vahintaan 95
% vuositasolla

YritysmyoOnteinen ja sijain-
niltaan loistopaikalla

Luumaen Energia Oy:

Kaytetaan lammaontuotantoon 98
% kotimaista energiaa

- Megawattitunnit/% ener-
gialdhde

Taloudeltaan tasapainossa

Luumé&en Energia Oy:

Yhti6 toimii kannattavasti ja kyke-
nee huolehtimaan sille kuuluvista
menoista ja kaukoldmmon hinta
on vakaa

- Ylijagdmainen tilinpaatos

- Tulouttaa kunnalle vuosit-
tain erikseen maariteltavan
summan

Luumaen Energia Oy:

Yhtion hintapolitiikka kilpailuky-
kyinen

- Pidetaan nykyiset kauko-
lampoasiakkaat

-ollaan valmiita tarjoamaan
kaukolampda uusille asiak-
kaille nykyisen kaukolam-
pdverkon alueella

KOY Luumaen asunnot:

Yhtio toimii kannattavasti ja kyke-
nee huolehtimaan lainanhoito- ja
muista menoista seka huolehtii
rittavasta kiinteistdjensa suunni-
telmallisesta kunnossapidosta

- Tilinpaatdés mahdollistaa
varausten tekemisen.

- Vuosittaiset kunnossapito-
kustannukset pysyvat ta-
lousarvio maararahojen
puitteissa.

- Asuntojen tayttdasteessa
pyritéan 100 %.

- Saatavien maara alenee
edellisesta vuodesta

-Tyhjien asuntojen osalta
mietitddn muita kayttotar-
koituksia tai vuokrausvaih-
toehtoja

Muut tytéaryhteisot:

Yhti6t toimivat kannattavasti ja
huolehtivat kiinteistdjensa kun-
nossapidosta

- Vuosittaiset kunnossapito-
kustannukset pysyvat ta-
lousarviomaararahojen
puitteissa.
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Osakkuusyhteisot:

Yhti6t toimivat kannattavasti ja
huolehtivat kiinteistdjen kunnos-
sapidosta

- Vuosittaiset kunnossapito-
kustannukset pysyvat ta-
lousarviomaararahojen
puitteissa.

-Mahdollisimman vahan
osaomistusasuntojen takai-
sin lunastamisia

Kuntayhtymét:

Toiminta sopimuksenmukaista,
tehokasta ja taloudellista

- Kustannukset pysyvat so-
pimuksen mukaisina

- Kuntalaiset saavat katta-
vat ja hyvélaatuiset palvelut
ajoissa

Koko konsernia koskevat tavoit-
teet:

Konsernivelan alentaminen

Investointien tulorahoitus %

Konsernin pitkaaikaiset vastuut
alenevat

- Konsernin velkaméaara
alenee edellisesta vuo-
desta. Mittari: konsernin lai-
nat €/asukas

- Investointien tulorahoitus-
prosentti nousee edelli-
sesta vuodesta

- Tilinpaatoksessa pitkaai-
kaiset vastuut edellisvuotta
pienemmat

12
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2. Kuntastrategia

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 18.6.2018 § 25 hyvaksynyt Luuméen kuntastrategian.
1.8.2021 toimintansa aloittanut uusi valtuusto valmistelee parhaillaan uutta kuntastrategiaa seuraavalle
nelivuotiskaudelle 2021 — 2025.

Tulevaisuuden Luumaki 2025




3. Kayttdtalousosa

3.1. Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto hyvaksyy kuntastrategian ja siitd vuosittain toimintasuunnitelmaan johdettavat toi-

minnalliset tavoitteet seké talousarvion ja toimintasuunnitelman, joilla naita tavoitteita toteutetaan.

Tavoitteet

taan laadukas

siitd johdetaan palvelutarpeen
kehittdmisohjelma

Kuntastrategian mukainen | Kunnanvaltuuston tavoite Mittari
tavoite
Houkutteleva ja palveluil- Kuntastrategia paivitetaan ja Laadittu

Kunnan edunvalvonta on
suunnitelmallista ja vaikutta-
vaa

Edunvalvonnalle on méaaritelty
strategiasta johdetut painopis-
tealueet ja toimintalinjat suunni-
telmavuosille. Konserniohje
paivitetty.

YritysmyoOnteinen ja sijain-
niltaan loistopaikalla

Elinkeinostrategia ja sen toi-
meenpano-ohjelma laaditaan
yhdessa yrittdjien kanssa

Laadittu. Vuosittain toteutetta-
van elinkeinopoliittisen mittaris-
ton tulos Eteléa-Karjalan kolmen
parhaan joukossa.

Taloudeltaan tasapainossa

Kunnan tulos muodostuu yli-
jaamaiseksi 2025 tilinpaatok-
seen mennessa

Konsernin taseeseen ei kerry
kattamatonta alijadmaa ja ali-
jadman maara vahenee suun-
nitellusti.

Kuntakonsernin rahoitus on
riittava ja konserni on vakava-
rainen

Rahoituksen riittavyytta ja kun-
nan konsernin vakavaraisuutta
kuvaavat talouden tunnusluvut
ovat parempia kuin Kuntalain
118 §:ssa maaritellyista raja-ar-
voista johdetut ns. keltaiset va-
lot.

3.1.1. Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunta

Hallintosdannoén 79 8 mukaan kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkas-
tuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan paatokset tehdaan ilman viranhaltijaesittelya
puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella kunnanvaltuuston paatettavat kunnan hallinnon ja ta-
louden tarkastamista koskevat asiat seka arvioida toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista tilinpaatoksen yhteydessa vuosittain. Arvioinnin tulokset raportoidaan valtuustolle vuosittain arvi-
ointikertomuksella.
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Valtuusto paatti 18.5.2020 § 8 jatkaa BDO Audiator OY:n kanssa tehtyé sopimusta tilintarkastuspalve-
luista vuosille 2020 - 2021. Vastuullisena tilintarkastajana toimii Ulla-Maija Tuomela.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunta valmistelee hallitukselle esityksen arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi. Arvioinnin ja tarkastuksen talousarvio muodostaa kunnanhallituksen alaisella hallinto-
palveluiden toimialalla kustannuspaikan 1200, Tilintarkastus. Tarkastuslautakunta paatti kokoukses-
saan 12.10.2021 § 19 esittd& kunnanhallitukselle ao. kohdassa esitetyn mukaista arvioinnin ja tarkas-
tuksen talousarviota.

Tavoitteet

Kuntastrategian mukainen | Tarkastuslautakunnan tavoite Mittari

tavoite

Houkutteleva ja palveluil- Jarjestaa kunnan hallinnon ja ta- Arviointikertomus laaditaan tou-

taan laadukas. louden valvonta niin, ettd ulkoinen | kokuun puoleen valiin men-
ja siséinen valvonta yhdessa nessa
muodostavat kattavan valvonta-
jarjestelman.

Taloudeltaan tasapainossa | Arviointi kohdistetaan tulokselli- Arviointikertomuksessa jokai-
suuden kannalta keskeisiin tavoit- | selta toimialalta on nostettu va-
teisiin ja toimintoihin hintéd&n yksi keskeinen tavoite

ja toiminto arvioinnin p&akoh-
daksi
Kuntastrategian toteutumisen Arviointikertomuksessa on arvi-
seuranta oitu tavoitteita ja niiden toteutu-
mista kuntastrategiaankin poh-
jautuen

3.2. Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se vastaa mm. kunnan taloudenhoi-
dosta, omistajaohjauksesta seka sisaisetd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Hallinto-
saannon mukaan kunnanhallitus mm. paattaa kunnan elinkeinopolitiikan johtamisesta. Kunnanhallitus
valmistelee ja toimeenpanee valtuuston paatokset seka valvoo niiden laillisuutta. Kunnanhallitus on
ylin paattava elin henkildostoasioissa. (Hallintosaantod 19 §, Kuntalaki 39 §).

Kuntastrategian mukainen | Kunnanhallituksen tavoite Mittari

tavoite

Houkutteleva ja palveluil- | Houkutteleviin asumisen edelly- | Positiivinen nettomuutto
taan laadukas tyksiin panostaminen

Oikein mitoitetut, hyvalaatuiset | Asiakastyytyvaisyyskysely vuo-
ja helposti saavutettavat palvelut | sittain, tyytyvaisyysasteikko

1 -5, tavoite 3,5
Saavutettavuusdirektiivin vaati-
mukset tayttyvat




Asumisen ja etatydn monipaik-
kaisuuden tukeminen

Vapaa-ajan asukkaiden palvelu-
ja tietoliikennetarpeet on kartoi-
tettu kyselylla

Yhteisollisyyden tukeminen
osallistamalla kuntalaisia ja yh-
distyksia kunnan kehittdmiseen

Toteutettu kuntalaisten ja paat-

tajien tapaaminen 2 kertaa vuo-
dessa

Sahkdisen vuorovaikutuskana-

van kayttodnotto Teams-ympa-
ristossa

Taloudeltaan tasapainossa

Kuntastrategia, vaestokehitys ja
palvelutarjonta on yhteensovi-
tettu

Palvelutuotannon kustannukset
ovat maan keskiarvon alapuo-
lella
Kayttgjatyytyvaisyyskyselyt

Talouden seurantatietoihin rea-
goidaan oikea-aikaisesti ja seu-
rannan apuna kaytetaan toimi-
alakohtaista toimeenpanosuun-
nitelmaa

Talouden toteuma vastaa ta-
lousarvion toimeenpanosuunni-
telmaa neljannesvuosittain tar-
kasteltuna

Hyvinvointiin panostava

Yhteen hiileen puhaltaminen,
kannustava henkilostépolitiikka

Yhteistyon arviointikeskustelu 1
krt/v luottamushenkildiden ja vi-
ranhaltijoiden kesken,
tyoéhyvinvointikysely koko henki-
I6stolle

Luumaen kunta
INTIME/Talouden Suunnit- 100 KUNNANHALLITUS
telu
TA 2021

TP 2020 + muutokset LTK TA 2022 TS 2023 TS 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 262 015 277 200 346 600 346 600 257 500 258 000
Tuet ja avustukset 41 145 51700 25000 25000 32 000 32 000
Vuokratuotot 49 804 68 700 68 700 68 700 58 600 58 600
TOIMINTATUOTOT YHT. 352 964 397 600 440 300 440 300 348 100 348 600
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -434 950 -488 600 | -446500| -446500 -445 300 -452 300
Henkil6stokorvaukset 8 366 11 000 3000 3000 0 0
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -122 643 -151300| -126600| -126600 -126 700 -107 300
Muut henkildsivukulut -12 893 -15700 -17 000 -17 000 -17 200 -9400
Muiden palvelujen ostot -637 304 -711300| -842800| -879 200 -775 000 -777 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 987 -43 000 -26 600 -26 600 -14 800 -14 800
Avustukset -23 300 -25 900 -23 000 -23 000 -10 000 -10 000
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Vuokrakulut -169 592 -200 200 -196 200 -196 200 -196 500 -196 500
Muut toimintakulut -52 005 -39 900 -33 600 -33 600 -36 600 -36 600
TOIMINTAKULUT YHT. -1463 308 -1 664 900 | -1 709 300 | -1 745 700 -1622 100 | -1604 100
TOIMINTAKATE -1110344 -1 267 300 | -1 269 000 | -1 305 400 -1274000 | -1255 500
Suunn.mukaiset poistot -4 000 -36 500 -36 500 -59 000 -40 000

3.2.1. Elinvoiman edistdminen ja kuntakehitys

Tilivelvollinen: Kunnanjohtaja

Toimialan tehtédvéna on kunnan ja kuntakonsernin kokonaisvaltainen kehittdminen elinvoiman ja hyvin-

voinnin edistamiseksi. Luumé&en kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Etela-Kar-
jalan sosiaali- ja terveyspiirilla, mink& vuoksi kunnan vastuulle jaa vain hyvinvoinnin ja terveyden edisté-
minen. Lisdksi kunta tuottaa Eksoten palveluja tadydentavia tyollistamispalveluita.

Tehtavaalueet

Viestinté ja markkinointi

Elinkeinoeldmén ja tydllisyyden edistdéminen

Kunnan kehittdmishankkeet

Matkailu ja vapaa-ajan asuminen

Eksoten omistajaohjaus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Tyollistdmisen edistdminen

Kunnan henkiléstén tydhyvinvointi

Kuntastrategian mukai-
nen tavoite

Elinvoiman edistamisen ja kuntake-
hityksen tavoite

Mittari

Positiivinen imago

Kunta tunnetaan Etela-Karjalassa, Ky-
menlaaksossa ja paakaupunkiseudulla,
mielikuva on positiivinen

Markkinointi- ja viestintdsuunni-
telman paivittdminen. Tiedottaja
palaa tdihin 1/2022

Hyvinvointiin panostava

Eksoten omistajaohjaus on vaikuttavaa

Lahipalveluiden sailyminen: hoi-
toonpaasyn nopeus terveysase-
malle ei heikkene edellisvuo-
desta, hoito- ja palvelutakuun to-
teutuminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen on vaikuttavaa

Sotkanet hyvinvointikertomuk-
sessa olevat indikaattorit.

Tyollistamisyksikkd toimii hyvassa yh-
teistydssa paikallisten yritysten kanssa
ja yksikdn asiakkaat tyéllistyvét avoi-
mille tydmarkkinoille kykyjensa mukai-
siin tehtaviin. Toiminnan tehostaminen
ja laajentaminen. Haetaan yhteinen
typo-hanke Laptuote-sdation kanssa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuudet
laskevat edellisvuoden tasosta,
tyéttémien tydnhakijoiden maara
laskee edellisvuoden tasosta.
Hankkeen asiakastavoitteiden to-
teutuminen.

Kunnan henkildsto sitoutuu tyéhonsa ja
kokee voivansa hyvin tydssa

Tyo6hyvinvointikysely
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Yritysmydnteinen ja si-
jainniltaan loistopaikalla

Olemassa olevien yritysten toiminta-
edellytysten turvaaminen mm. kehitta-

Aloittaneiden yritysten maara
suurempi kuin lopettaneiden.

maélla yritysvaikutusten arviointia paa-
toksenteossa. Uusien yritysten perusta-
misen ja sijoittumisen seka nykyisten
yritysten liikketoiminnan kehittdmisen tu-
keminen kunnan ja yhteistydkumppa-
nien (mm. ProAgria LAB Business Mill

ja yrittajajarjestot) toimesta.

Yhteiséveron tuotto kasvaa jako-
osuuden muutoksia enemman.
ProAgrian tarjpaman yritysneu-
vonnan kayttomaarat.

Luumd@en kunta HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
TA 2021

TP 2020 + muutokset LTK TA 2022 TS 2023 TS 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 40976 25 000 40 000 40 000 25000 25 000
Tuet ja avustukset 138 275 132 000 147 000 147 000 166 000 166 000
TOIMINTATUOTOT YHT. 179 251 157 000 187 000 187 000 191 000 191 000
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -240 999 -175 000 -223 000 -223 000 -178 600 -178 600
Henkilostokorvaukset 9528 2 500 1500 1500 0 0
Henkildsivukulut
Eldkekulut -56 154 -29 700 -38 300 -38 300 -30 700 -30 700
Muut henkildsivukulut -6 388 -6 900 -8 900 -8 900 -7 200 -7 200
Asiakaspalvelujen ostot -20 243 066 -22 616 000 -22268300 | -21950 100 -17 000 -17 000
Muiden palvelujen ostot -22 645 -46 500 -52 700 -52 700 -57 700 -58 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 599 -9 700 -14 200 -14 200 -10 500 -10 500
Avustukset -1 044 857 -28 600 -782 000 -782 000 -26 200 -26 200
Vuokrakulut -70 904 -70 900 -70 900 -70 900 -66 900 -66 900
Muut toimintakulut -3218 -300 -15 300 -20 300
TOIMINTAKULUT YHT. -21 686 302 -22 981 100 -23472100 | -23 158900 -394 800 -395 100
TOIMINTAKATE -21 507 051 -22 824 100 -23 285100 | -22 971900 -203 800 -204 100
Suunn.mukaiset poistot -4 000 -4 000 -4 000 -4 000




3.2.2. Hallintopalvelut

Tavoitteet

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
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Toimialan tehtdvéna on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa kunnan toimialojen ja
konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa seké toimintojen linjauksia koskevien kunnanhallituk-
sen ja valtuuston paatdsten valmistelussa ja taytantéénpanossa. Toimiala vastaa kuntakonsernin
yleishallintoon, taloushallintoon, henkiléstéhallintoon, tietohallintoon, riskienhallintaan, hankintoihin ja
muihin tukipalveluihin liittyvista tehtavista seka koordinoinnista kunnan eri toimialojen valilla.

Tehtavaalueet

Hallintopalvelut

Henkilostohallinto ja palkat

Laskutus

Paatoksenteko

Talouden seuranta ja raportointi

Kuntastrategian mukainen
tavoite

Hallintopalveluiden tavoite

Mittari

Houkutteleva ja palveluiltaan
laadukas

Hallintosdanndn uudistaminen
seka yleis-, talous- ja henkildsto-
hallinnon saantdjen ja ohjeiden
paivittdminen

Ohjeet ja sdannot laadittu ja hy-
vaksytty ao. toimielimissa

Aluevaalien toteuttaminen

Aluevaaliaikataulun ja —ohjeistuk-
sen noudattaminen

Tiedolla johtamisen ja tiedonoh-
jaamisen kehittaminen

Tiedolla johtamisen tytkalut on
maaritelty, kaikille toimialueille on
luotu edellytykset aloittaa palvelui-
den tuotteistaminen

Péivitetyn asianhallintajarjestel-
man kayttoonotto, siséltden sah-
koisen allekirjoituksen ja arkistoin-
nin

Dynastyn versiopdivitys on toteu-
tettu ja séhkoinen allekirjoitus on
otettu kayttoon. Sahkdisen arkis-
toinnin kayttdonoton teknisen to-
teuttamisen vaihtoehdot on kartoi-
tettu ja siirtyma suunnitelma laa-
dittu.

Henkildstbn osaaminen on ajanta-
saista

Hallintopalveluiden henkil6ston ja
muun toimistohenkildstdon osaa-
miskartoitus on laadittu

Taloudeltaan tasapainossa

ICT- jarjestelmien ja niihin liitty-
vien palveluiden jarjestdmistapa
on kustannustehokas

Tietojarjestelmien hankinta- ja
kayttokustannukset eivat nouse yli
yleisen kustannuskehityksen ja
kehitys on suunnitelmallista seka
ennakoitavaa

Palkkausjarjestelma vastaa sovel-
lettavia virka- ja tydehtosopimuk-
sia

Ajantasaiset kunta-alan virka- ja
tydehtosopimukset ovat kaytdssa
niiden mukaiset tydkalut on kay-
tetty tukemaan palkkausjéarjestel-
mén kehittamistéa

Hyvinvointiin panostava

Ty6terveyshuollon toimintasuunni-
telma ja tydsuojelun toimintasuun-
nitelma konkretisoidaan toimenpi-
teiksi, joiden tuloksia seurataan

Tyobhyvinvointikysely

Luonnonl&heinen ja ympa-
ristoystavallinen

Hallintopalveluissa vahennetéén
paperitulosteiden maara valtta-
mattomaan

Tulostuskaytannoista on sovittu ja
tulosteiden tarpeellisuuteen osa-
taan kiinnittdd huomiota




20

3.3. Sivistyslautakunta

Toimialan tilivelvollinen viranhaltija on sivistystoimenjohtaja. Toimiala sivistyslautakunta siséltaa seuraa-
vat tulosalueet:

320 Varhaiskasvatus
400 Perusopetus

420 Keskiasteen koulutus
440 Aikuiskoulutus

510 Kirjasto

520 Kulttuuritoimi

600 Nuorisotoimi

630 Liikuntatoimi

Perustehtavan ja kunnan strategian mukaiset tavoitteet

1. Houkutteleva ja palveluiltaan laadukas
2. Yritysmyonteinen
3. Taloudeltaan tasapainossa

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatusta jarjestetaan Jurvalan ja Taavetin paivakodeissa. Vuorohoito on keskitetty Taavetin
paivakodin vuororyhmaan. Kunnassa toimii yksi perhepaivahoitaja. Esiopetusta jarjestetddn molem-
missa paivakodeissa. Perheet voivat myds valita Kelan kotihoidon- tai yksityisen hoidon tuen lapsensa
hoidon jarjestamiseksi.

PERUSOPETUS JA LUKIO
Luuméen kunnan kouluverkko muodostuu Kangasvarren 1-6 -luokkien alakoulusta ja Taavetin koulu-
keskuksesta, jossa sijaitsevat perusopetuksen 1-9 -luokat seka lukio.

TAITEEN PERUSOPETUS
Etela-Karjalan kansalaisopisto vastaa lasten ja nuorten kuva- ja kasityotaiteen taiteen perusopetuk-
sesta. Taiteen perusopetus tukee ja laajentaa koulujen antamaa taidekasvatusta.

Musiikkiopistot antavat taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaréan mukaista opetusta, valmen-
nusta alan ammattiopintoihin seka jarjestavat muuta musiikkikulttuurin kehittamiseen ja yllapitdmiseen
liittyvad toimintaa. Luumaella toimintaa jarjestaa Pohjois-Kymen musiikkiopisto Taavetin koulukeskuk-
sen tiloissa. Lappeenrannan musiikkiopistosta ostetaan yksittéisia oppilaspaikkoja opiskelijoiksi hyvak-
sytyille oppilaille.

KANSALAISOPISTO

Etelad-Karjalan kansalaisopisto jarjestaéa Luumaelld koulutus-, kulttuuri- ja harrastusmahdollisuuksia
asukkaiden tarpeisiin. Opisto tarjoaa mahdollisuuden monipuoliseen omaehtoiseen opiskeluun, kansa-
laistaitojen oppimiseen seka itsensé kehittémiseen elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta.
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Kunnan strateginen ta-
voite

Sivistyslautakunnan tavoite

Mittari

Houkutteleva ja palve-
luiltaan laadukas

Varhaiskasvatussuunnitelmaa
toteutetaan

Varhaiskasvatussuunnitelman mu-
kaista toimintaa kehitetaan aktiivisesti
perehdyttamalla ja kouluttamalla hen-
kilokuntaa. Seurataan kouluttautumis-
lukumaaria.

Varhaiskasvatusyksikot toimivat
laadukkaissa tiloissa

Yllapidetaan laatua toiminnallisesti,
huolehditaan kiinteistdjen siisteydesta
ja hygieniasta. Asiakas- ja tyohyvin-
vointikyselyt.

Lukio-opetus tuotetaan laaduk-
kaasti

Laadukas, yksil6llinen ohjaus on jatku-
vaa ja oppilasta yksilollisesti tukevaa.
Lukio painottaa ja kehittaa yrittajyys-
kasvatusta. Seurataan oppilasmaa-
ran kehitysta. Lukiovertailut.

Oppimisymparistot tukevat lii-
kunnallisen elamantavan kehit-
tamista kunnassa.

Liikkuva koulu ja liikkuva opiskelija —
hankkeita seka yllapidetaén urhei-
luakatemiaopintomahdollisuuksia.

Vahvistetaan nuorten osalli-
suutta

Nuorisovaltuuston toiminta on aktii-
vista.

Yritysmyodnteinen

Jarjestetaan yrittajyyteen kan-
nustavaa opetusta.

Tehdaan tiivista yhteisty6ta Luumaen
yrittdjayhdistyksen ja paikallisten yri-
tysten kanssa. Lukioon perustettu
osuuskunta tammikuussa 2021.

Taloudeltaan tasapai-
nossa

Varhaiskasvatus- ja opetuspal-
veluja kehitetdan huomioiden
lapsi- ja oppilasmaarat.

Varhaiskasvatuspaikkojen tayttdaste
on mahdollisimman korkea, yhdiste-
taan ryhmia tarvittaessa. Henkiloston
suhdeluvut ovat lainmukaiset.

Vanhempien ja lasten osalli-
suutta vahvistetaan toiminnan
suunnittelussa

Vanhempainyhdistykset toimivat pai-
vakodeissa ja kouluissa, oppilaskun-
nat kouluissa.

Kehitetdén palvelukykya hyo-
dyntamalla moniammatillista yh-
teistyota

Henkilostokyselyt

Imagoltaan positiivinen

Kehitetdan toimintaa aktiivisesti

Henkilokunta on motivoitunutta ja kou-
lutettua tehtéviinsa. Lukioon hakeutu-
mismaarat. Varhaiskasvatuksen kéayt-
toasteet. Nuorten kohtaamiset kou-
luilla, tiloilla ja somessa ovat séanndlli-
sia ja nuorilla on paikka ja aikuinen la-
hella. Etsivan nuorisotydntekijan asi-
akkuudet hoidetaan laadukkaasti.
Kirjastojen lainausmaarat ovat Heili-
kimpassa vahintaan keskimaaraisia.
Kehitetaan edelleen yhteistydta Kotka-
niemen kanssa. Luumaen linnoitus
nousee esiin matkailullisesti mm. Su-
vorov-hankkeen kautta.




3.4.

Luumden kunta 400 SIVISTYSLAUTAKUNTA

TA 2021
Selite TP 2020 + muutokset LTK TA 2022 TS 2023 TS 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 234 378 218 300 206 300 206 300 224 100 224100
Maksutuotot 159 591 191 500 191 500 191 500 206 900 206 900
Tuet ja avustukset 110792 166 000 154 800 166 700 21300 18 900
Vuokratuotot 31787 35800 34 800 34 800 22 000 22 000
Muut toimintatuotot 1671 10 500 10 500 10 500 2500 2 500
TOIMINTATUOTOT YHT. 538 219 622 100 597 900 609 800 476 800 474 400
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 412 455 -4267500 | -4454300| -4466200| -4234600| -4232300
Henkildstokorvaukset 83 892 42 300 42 100 42 100 38 500 38 500
Henkildsivukulut
Eldkekulut -835 426 -821 200 -839 700 -841 800 -805 000 -802 500
Muut henkilsivukulut -134 774 -167 400 -177 700 -178 200 -197 400 -194 900
Asiakaspalvelujen ostot -261 952 -217 200 -274 000 -274 000 -208 200 -208 200
Muiden palvelujen ostot -1042 222 -1107900| -1196400| -1196400| -1187100| -1189 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -382 762 -356 400 -360 400 -360 400 -442 200 -418 300
Avustukset -178 225 -305 800 -244 500 -286 500 -240 000 -240 000
Vuokrakulut -2 852 354 -2822000| -2822000| -2822000| -2825000| -2825000
Muut toimintakulut -24 105 -11 000 -11 000 -16 000 -7 000 -7 000
TOIMINTAKULUT YHT. -10 040 383 -10 034 100 | -10 337 900 | -10 399 400 | -10 108 000 | -10 079 600
TOIMINTAKATE -9502 164 -9412000| -9740000| -9789600| -9631200| -9605200
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -44 126 -44 200 -15900 -15 900 -39 200 -32 600

Tekninen lautakunta

Toimialan tilivelvollinen viranhaltija on tekninen johtaja. Toimiala sisaltdd seuraavat tulosalueet:

700 Tekninen ltk/hallinto

720 Liikennevaylat/yleiset alueet
740 Kiinteistotoimi

760 Maa- ja metsatilat

772 Vesilaitos

Teknisen osaston tehtavana on kunnan teknisten toimintojen yllapito ja kehittdminen seuraavasti:

e Varmistaa aktiivisella kaavoituksella maankayton ajantasaisuus ja kehittyminen tulevaisuuden tar-
peisiin.

o Yllapitaa ja kehittda kunnan katuja, valaistusta, leikkikenttid, puistoja seka torialuetta.

e Huolehtia kunnan omistamasta kiinteistdkannasta suunnitelmallisella omaisuudenhallinnalla.



Huolehtia kaikista kunnan omistuksessa olevista maa-alueista kdyton ja tarpeen mukaan.
Yll3pitaa ja kehittaa vesihuollon verkostoa ja vedenhankintaa toiminta-alueella.

Kunnan strateginen
tavoite

Teknisen lautakunnan tavoite

Mittari

Hyvinvointiin panostava

Kéynnistetdan hyvinvointiaseman
hankesuunnittelu, jonka pohjalta
valmiudet kdynnistaa toteutuksen
kokonaisvaltainen suunnittelu.

Kunnalle muodostettu esitys to-
teutettavasta kokonaisuudesta
liittyvine suunnittelu-, sopimus- ja
rahoitustarpeineen = vihrea

Hankesuunnittelussa linjattu to-
teutustapa ja kohteen sijainti,
mutta ei edellytyksia rahoitus-
suunnitteluun tai esisopimukseen
hyvinvointialueen kanssa = kel-
tainen

Hankesuunnittelu aloitettu = pu-
nainen

Taloudeltaan tasapai-
nossa

Asfaltointimaararahat kohdistettu
korjausasfaltointikohteisiin kus-
tannustehokkaasti.

Korjausasfaltointeja on toteutettu
yli 9 000 m2 = vihrea

Korjausasfaltointeja toteutunut yli
8 000 m? = keltainen

Korjausasfaltointeja toteutunut
alle 8 000 m? = punainen

Imagoltaan positiivinen

Puretaan vanha paloasema

Rakennus purettu ja alue siistitty
— tai saatettu loppuun jokin muu

kunnan pé&éatos kiinteiston jatko-

kaytosta = vihrea

Rakennus purettu teknisesti
mutta maisemointi vaiheessa =
keltainen

Tilanne entisellddn = punainen

Voimakkaasti eldva

Mahdollistetaan kaavoitustyon
jatkuminen seuraavalla tilikau-
della.

Vuoden 2023 talousarvioon saa-
daan varattua saastokuuria edel-
tényt resursointitaso = keltainen

Vuoden 2023 talousarvioon saa-
daan varattua saastokuuria edel-
tanyttd parempi resursointitaso =
vihrea

Vuoden 2023 talousarvioon ei
saadaan varoja kaavoituksen jat-
kamiseen = punainen
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Luumaen kunta 700 TEKNINEN LAUTAKUNTA
TA 2021

TP 2020 + muutokset LTK TA 2022 TS 2023 TS 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 866 707 879 000 883 800 883 800 857 400 857 400
Maksutuotot 0 400 400 400 400 400
Tuet ja avustukset 18 020 12 000 12 000 12 000 12 400 12 700
Vuokratuotot 4458 353 4401300| 4430000 4430000 | 4430200 4 430 500
Muut toimintatuotot 150 150 152 700 38 000 38 000 52 000 52 000
TOIMINTATUOTOT YHT. 5493 230 5445400 | 5364200 5364200 | 5352400 5353 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -644 354 -813 800 -832 700 -832 700 -861 300 -885 500
Henkilostokorvaukset 29978 5 400 5 400 5400 3000 3000
Henkil6sivukulut
Elakekulut -168 471 -206 900 -193 800 -193 800 -198 300 -202 200
Muut henkildsivukulut -19121 -30 900 -32 500 -32 500 -33 400 -34 200
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 -10 000 -10 000
Muiden palvelujen ostot -865 532 -1084 600 | -1050 700 -1050700| -1078500| -1124100
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -879 572 -989900 | -1 008 800 -1008800| -1051500| -1080400
Avustukset -229 223 -164 500 -158 300 -196 500 -114 300 -114 300
Vuokrakulut -206 590 -235 100 -219 100 -219 100 -219 000 -219 900
Muut toimintakulut -31 453 -6 300 -206 700 -206 700 -9 000 -9 300
TOIMINTAKULUT YHT. -3 014 338 -3526 600 | -3 697 200 -3735400 | -3572300| -3676900
TOIMINTAKATE 2478 892 1918800 | 1667000 1628800 | 1780100 1676 100
Suunn.mukaiset poistot -2 243742 -1857500 | -1759 000 -1759000| -1797400| -1992 600

3.5. Ympaéristolautakunta

810 Rakennusvalvonta
820 Pelastustoimi
830 Ympaéristdterveydenhuolto

Ympéristdlautakunta

Toimialan tilivelvollinen viranhaltija on tekninen johtaja.

Toimiala siséltda seuraavat tulosalueet

o Rakennustarkastuksen tavoitteena on neuvonnan, rakennuslupakasittelyn ja valvonnan avulla
edistédd ymparistéon sopeutuvaa terveellista, viihtyiséa ja toimivaa rakennettua ymparistoa.

e Ymparistdnsuojelu-, jate-, maa-aines- ym. lakien valvonnalla pyritdan pitAméaan Luuméen kun-
nan ympariston tila vakaana ja jopa parantamaan sita.

e Pelastustoimi ja Ymparistétoimi ovat sopimuksilla Lappeenrannan konsernin hoidossa. Sopi-
muksia koskevat maksuosuudet ovat ympéristélautakunnan budjetissa.



tavoite

Kunnan strateginen

Ympaéristélautakunnan tavoite

Mittari

Voimakkaasti elava

Viranhaltijapaattksina tehtavat lupa-,
ilmoitus- ja lausuntoasiat ratkaistaan
4 viikon kuluessa hakemuksen ja sen

tdydennysten saapumisesta.

Lupien kasittelyaika keskimaarin
4 viikkoa = vihrea

Lupien kasittelyaika keskimaarin
alle 5 viikkoa = keltainen

Lupien kasittelyaika keskiméaérin

yli 5 viikkoa = punainen

Luumien kunta 800 YMPARISTOLAUTAKUNTA

TA 2021
Selite TP 2020 + muutokset LTK TA 2022 TS 2023 TS 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1300 1300
Maksutuotot 73192 86 300 82 500 82 500 84 000 84 000
Tuet ja avustukset 209 795 89 000 140 600 15 600 15 600 15 600
TOIMINTUOTOT YHT. 284 287 176 600 223100 98 100 99 600 99 600
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -146 850 -160 600 -114 800 -114 800 -112 800 -114 400
Henkilostokorvaukset 14 664 500 400 400 0 0
Henkildsivukulut
Eldkekulut -37 858 -42 600 -28 800 -28 800 -28 500 -29 000
Muut henkildsivukulut -4 908 -6 300 -4 400 -4 400 -4 400 -4 400
Muiden palvelujen ostot -837 558 -658 600 -664 100 -664 100 -668 200 -677 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 525 -3300 -2 000 -2 000 -3400 -3 600
Vuokrakulut -139 748 -138 200 -136 200 -136 200 -136 200 -136 200
Muut toimintakulut 5169 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHT. -1149 614 -1 009 100 -949 900 -949 900 -953 500 -965 300
TOIMINTAKATE -865 327 -832 500 -726 800 -851 800 -853 900 -865 700
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4. Investointiosa
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LUUMAEN KUNTA

u=uusinvestointi

| = laajennus
INVESTOINTIOHJELMA 2022-2024 k = korvaus
Kus- Pro- Suunnitt. Inv | 2022 2023 2024
tan- jekt vuosien laat
nus- i kust.arvio u
paikka
9600
KUN-
NAN-
HALLI-
TUS
104 | ICT-jarjestelmat 80000 k 45 000 35000 Kotisivut, sdhkoi-
nen allekirjoitus
ja arkistointi vuo-
sina 2022-2023
9620 0
PERUS-
TURVA
Hyvinvointiasema 4130 000 k tai | 130 000 2 000 000 2 000 000 Sotekeskus
u hanke- ja toteu-
tussuunnittelu.
Edellyttadkustan-
nusvarausta myos
vuodelle 2025.
9640 0
SIVIS-
TYS-
TOIMI
362 | Koulukeskuksen keit- | 70 000 k 70 000 1995 - 2004 han-
tion laitteiden uusi- kittujen laitteiden
mista uudishinnat
Kirjaston jadhdytys u 30000 Keskitetty jaahdy-
tysjarjestelma
Kotkaniemen opaste- | 20 000 u 20 000 Varaus, jos ei to-
kyltit teudu 2021
9670 0
TEKNI-
NEN
TOIMI
732 | Maanhankinta 36 000 u 12 000 12 000 12 000 Katualue ym. pie-
nia tarpeita var-
ten
733 | Taavetin jaahallin 500 000 k 500 000 suunnittelijan
rungon korjausta kustannusarvio
Aikataulu tiukke-
nee!l
Taavetin jaahallin va- | 30 000 30000 Energiasaastotoi-
laistuksen saneeraus menpide katto-
korjauksen yhtey-
dessa
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735 | Vuosittaiset asfal- 300 000 u/k | 100000 100 000 100 000 Paallystesanee-
toinnit rauksia
737 | Leikkipuistot ja ylei- 36 000 u/k | 12 000 12 000 12 000
set alueet
Jaahallin kylmalait- 165 000 k 165 000 Laitetoimittajan
teiston saneeraus kustannusarvio
Valaistuksen sanee- 127 000 k 127 000 Kuntoradan sa-
raus ja ratakunnostus neeraus kivituh-
Lepolan kuntorata kapinnalle 75 000
ja samassa yhtey-
dessa valaistus
maakaapeloin-
nilla 52 000
Valaistuksen sanee- 150 000 k 150000 Budjettihinta-ar-
raus Taavetin kunto- vio ilmajohdoilla
rata
Taavetin koulukes- 53000 k 53000 Tilamuutoksia
kuksen WC-tilasanee- edellyttava sa-
raus neeraustarve
Taavetin koulukes- 400 000 k 400000 Vahasen suunni-
kuksen kellarikorjaus telmat
Kangasvarren koulun 60 000 Suunnittelu kayn-
Iahiliikuntapaikka nistymdassa
Kangasvarren kou- 12 000 Loivennetaan
lulla rappuremonttia jyrkkyytta ja va-
rustetaan lammi-
tyksella (vanha
osa)
Jurvalaan uusi vene- 50 000 Budjettihinta ura-
laituri koitsijalta saatu.
Sijoitus vield epa-
varma. Investoin-
nin tarkoitus
maksaa itsensa
takaisin osittain.
Koulutien kevyenlii- 78 000 u 78000 Ei vield suunnitel-
kenteen vayla (myos mia
maisemointitarvetta
samassa yhteydessa)
Taavettihallin lampo- 128 000 KL-liittyma 21k,
remontti lampoéremontti
100k, piipun
purku perustuksi-
neen 7k (kaasun
hinta nousussa ja
todenndkodinen
vesivuotoreitti
piipun perustuk-
sen alla)
JoukolanPTS-toimen- | 460 000 k 60000 400000 julkisivujen ja ve-
piteet sikaton kunnos-
tus suunnittelu
2022 ja toteutus
2023
Traktorin vaihto 22000 k 22 000
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742 | Hankesuunnittelu- 150 000 50 000 50 000 50 000 Tulevat hankkeet
madraraha mm. sotekeskus
ja Palanutkangas
Kunnallistekniikan 400 000 400 000 Vesitornin katto
korjausvelkasanee-
raus
745 | Kunnan infran kor- 480 000 215 000 215 000 50 000 Kansistosanee-
jausinvestoinnit rauksia, viemari-
sujutusta, huleve-
sijarjestelmas,
pumppaamosa-
neerauksia (es.
Peradlanpolun
pumppaamo)
9680 0
YMPA-
RISTO-
LAUTA-
KUNTA
0
Menot yhteensa 7947 000 1704 000 3639 000 2 624 000
Tulot yhteensa 0 0 0
INVESTOINNIT YH- 7 947 000 1704 000 3639 000 2 624 000

TEENSA




5. Tuloslaskelmaosa
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Tuloslaskelma on maaramuotoinen laskelma siitd, kuinka tulorahoitus riittdé palvelutoiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitk&vaikutteisen omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin pois-
toihin ja arvonalentumisiin. Laskelmassa esitetddn myos tuloksen kasittelyeréat.

Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden kuluista jaé katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Vuosikate eli kunnan rahoitustulos ilmoittaa riittaakd kunnan tulorahoitus kattamaan
kayttbomaisuuden poistot. Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka

lisaa tai vahentaa kunnan omaa paaomaa.

Luumaen kunta Budjettiyhteenveto
TA 2021

TP 2020 + muutokset LTK TA 2022 TS 2023 TS 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1405 376 1400 800 1476 700 1476 700 1364 000 1364 500
Maksutuotot 232783 278 200 274 400 274 400 291 300 291 300
Tuet ja avustukset 518 027 450 700 479 400 366 300 247 300 245 200
Vuokratuotot 4539944 4 505 800 4 533 500 4533500 4510 800 4511100
Muut toimintatuotot 151 821 163 200 48 500 48 500 54 500 54 500
TOIMINTATUOTOT YHT. 6847951 6 798 700 6 812 500 6 699 400 6 467 900 6 466 600
Valmistus omaan kayt-
toon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5 879 608 -5905 500 -6 071 300 -6 083 200 -5 832 600 -5 863 100
Henkil6stokorvaukset 146 428 61 700 52 400 52 400 41 500 41500
Henkilosivukulut
Elakekulut -1 220552 -1 251700 -1227 200 -1229 300 -1 189 200 -1171700
Muut henkil6sivukulut -178 084 -227 200 -240 500 -241 000 -259 600 -250 100
Asiakaspalvelujen ostot -20505018 | -22833200 -22542 300 | -22224100 -235 200 -235 200
Muiden palvelujen ostot -3 405 261 -3 608 900 -3 806 700 -3843 100 -3 766 500 -3 826 900
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -1291 445 -1 402 300 -1412 000 -1412 000 -1522 400 -1527 600
Avustukset -1 475 605 -524 800 -1207 800 -1 288 000 -390 500 -390 500
Vuokrakulut -3439 188 -3 466 400 -3444 400 -3444 400 -3443 600 -3444 500
Muut toimintakulut -105 612 -57 500 -266 600 -276 600 -52 600 -52 900
TOIMINTAKULUT YHT. -37353945 | -39215 800 -40166 400 | -39989300| -16650 700 -16 721 000
TOIMINTAKATE -30505994 | -32417 100 -33353900 | -33289900| -10182 800 -10 254 400
Verotulot 17 465 285 18 985 000 18 123 000 18 442 000 10 369 000 10 043 000
Valtionosuudet 13 897 927 13503 100 13 600 000 13 600 000 1139 000 900 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 262 403 168 000 198 000 198 000 168 000 167 600
Muut rahoitustuotot 866 987 687 100 640 000 672 400 514 900 481 900
Korkokulut -30 092 -31 000 -31 000 -31 000 -30 400 -29 800
Muut rahoituskulut -299 744 -95 600 -50 000 -82 400 -82 500 -82 500




VUOSIKATE 1656 772 799 500 -873 900 -490 900 1895 200 1225 800
Poistot ja arvonalentu-

miset

Suunn.mukaiset poistot -2 287 868 -1 905 700 -1 815400 -1 815 400 -1 899 600 -2 069 200
TILIKAUDEN TULOS -631 096 -1 106 200 -2 689 300 -2 306 300 -4400 -843 400
Poistoeron lis.(-)tai

vah.(+) 741710 681 100 636 900 636 900 629 000 591 500
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALJAAMA) 110614 -425 100 -2 052 400 -1 669 400 624 600 -251 900
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6. Rahoitusosa
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Rahoitusosassa osoitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa se, miten talousarvio vaikuttaa kunnan
maksuvalmiuteen. Tuloslaskelma- ja investointiosasta siirtyvien erien liséksi rahoituslaskelmassa esi-
tetddn anto- ja ottolainauksen lainakannan muutokset sekd oman pddoman muutokset ja rahoituslas-
kelman vaikutukset maksuvalmiuteen. Taloussuunnitelmavuosien omarahoitteiset investoinnit vaikut-
tavat kunnan maksuvalmiutta alentavasti.

Rahoituslas-
Luuma&en kunta kelmaennus-
teet

Selite TP2020 Tﬂﬁﬁgfg; TA2022 TS2023 TS2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1656 791,07 799 500 -490 900 1895 200 1225 800

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat 945 198,90 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointien rahavirta

Investointimenot -710 998,30 -1 099 200 -1 704 000 -3 639 000 -2 624 000

Rahoitusosuudet inv.menoihin 52 012,41 65 000
hyb'fj)_’li%‘(jﬁ?u‘s’tauslga"ie” 203 082,96 100 000 100 000 100 000 100 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 146 087,04 -184 700 -2 144 900 -1 693 800 -1 348 200
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten véhennykset 8 500 35 000 35000 35 000 35 000
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 500 000,00 2 000 000 1500 000 1 000 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -139 117,00 -143 600 -168 600 -168 600 -168 600

Lyhytaikaisten lainojen muutos
*Muut maksuvalmiuden muutokset 303 883 -527 500
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 2819 353 -293 300 -806 000 -327 400 -481 800
Rahavarat 31.12. 12 609 812,51 12 316 513 11 510513 11183113 10 701 213
Rahavarat 1.1. 9790459,08| 12609813 12 316 513 11510513 | 11183113
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 1961 387 -183 513 -1877 313 -3225513
Investointien tulorahoitus 251 % 86 % -29 % 52 % 47 %
Lainanhoitokate 9,97 6,83 -2,61 9,37 6,03
Kassan riittavyys, pv 130 113 104 201 204

Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on

yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

*v. 2022 -527 500 e on siirtovelkoihin kirjattu lomapalkkavelka Eksotelle, joka tulee maksettavaksi

kuntayhtyman purkautuessa.



TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA

Hallinto

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdiminen
Sivistystoimi

Tekninen toimi

Sito-
vuus

2222

Maararahat

-1745 700
-23 158 900
-10 399 400

-4 685 300

Tuloarviot

440 300
187 000
609 800
5462 300

TULOSLASKELMAQOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat

O 0 W W ™ @

-31 000
-82 400

18 442 000
13 600 000
198 000
672 400

INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Aineettomat hyodykkeet
Osakkeet ja osuudet
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Kiintea omaisuus
Sivistystoimi
Muut kiinteat rakenteet
Koneet ja kalusto
Tekninen toimi
Kiintea omaisuus

Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustu-
lot
Tulorahoituksen korjauserat

-45 000,00

-130 000,00

-50 000,00
-70 000,00

-1 409 000,00

-50 000,00

100 000

RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaakaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muiden lyhytaik.velkojen muutos
Oman pdadoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

22 ®

-168 600

-527 500,00

35000

2 000 000

806 000

TALOUSARVION LOPPUSUMMA

-42 552 800

42 552 800
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Henkilostdsuunnitelma
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Toimielin/tulosyk- Virka- tai toiminimike TP TA TA202 | TS TS
sikkd 2020 2021 2 2023 2024
100 Kunnanhallitus
Yleishallinto Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja
Hallintosihteeri
Palvelusihteeri 1,6 1,6 0,6 0,6 0,6
Laskentasihteeri 2 2 2 2
Henkilostosihteeri 1
Elinkeinotoimi Yritysasiamies, ma 0,5 0,5 0 0 0
Markkinointiasistentti, ma 1 1 0 0 0
Tiedottaja 1 1 1
100 Kunnanhallitus yhteensa 9,1 9,1 7,6 7,6 7,6
200 Hyvinvointi ja terveys
Perusturva Palvelujohtaja 0 0 0 0 0
Yritysasiamies/tyollistamisyksikko, ma | O 0 0 0 0
Tyoll.yks.ohjaaja, ma (Helmisen ra- 2 2 2 2 2
hasto)
200 Hyvinvointi ja terveys yhteensa 2 2 2 2 2
400 Sivistyslautakunta‘
Perusopetus/
Sivistystoimisto Sivistystoimenjohtaja
Palvelusihteeri
Kangasvarren koulu
Vakinainen henkilosto
Luokanopettaja 6
Lehtori (perusopetuksen yhteinen) 1
Erityisopettaja 1
Ravitsemistyontekija 1 0,5 0,5 0,5 0,5
Koulunkayntiavustaja-
iltapaivatoiminnanohjaaja 1 0,5 1 1 1
Maardaikainen henkildsto
Luokanopettaja 2 0 0 0
Koulunkayntiavustaja 1 2,2 1 1 1
Ravitsemistyontekija 0,5 0,5 0,5 0,5
Taavetin koulu Rehtori 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Lehtori 16 16 13 13 13
Erityisopettaja 4 4 6 6 6
Tuntiopettaja 1 1 1 1 1
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Luokanopettaja 10 10 10
Ruokapalveluesimies 1 1
Ruokapalvelutyodntekija 2,5 3 3,5 3,5 3,5
Toimistovirkailija 1 1 1 1 1
Koulunkayntiavustaja 8 8 8 8 8
Koulunkayntiavustaja-
iltapaivatoiminnanohjaaja 1 1 1 1 1
Keskiasteen koulutus
Taavetin lukio Rehtori 0,4 0,1 0,3 0,3 0,3
Lehtori 6 6 6 6 6
Hallinto ja koulutoimi yhteensa 64,6 63,5 61,5 60,5 59,5
Varhaiskasvatus
Vakinainen henkildsto
Varhaiskasvatuspaallikko - - - - -
Palvelusihteeri 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1 1 1
Taavetin paivakoti Paivakodin johtaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 6 6 6 6 6
Varhaiskasvatuksen ldhihoitaja 9 9 11 11 11
Paivakotiapulainen 2 2 2 2 2
Perhepaivahoitaja 1 1 1 1
Jurvalan paivakoti Paivdkodin johtaja 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 3 3 4 3 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 6 3 3 3 3
Paivdkotiapulainen 1 1 1 1 1
Vakinainen henkil6sto yht. 31,4 28,4 31,4 30,4 30,4
Maardaikainen henkildsto
Taavetin paivakoti Varhaiskasvatuksen opettaja 3 3 3 3 3
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1 2 2 2 2
Jurvalan paivakoti Varhaiskasvatuksen opettaja 3 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2 2 2 2 2
Maaraaikainen henkil6sto yht. 9 8 8 8 8
Varhaiskasvatus yhteensa 40,4 36,4 39,4 38,4 38,4
Kirjastotoimi
Kirjastonjohtaja 1 0,1 1 1 1
Kirjastovirkailija
- vakinainen 2 2 3 3 3
- madrdaikainen 2 2 1 1 1
Kirjastotoimi yhteensa 5 4,1 5 5 5




35

Nuoriso/liikuntatoimi

Vapaa-aikasihteeri

Nuorisotyontekija 1 1 2 2 2

Nuorisotyontekija, ma 0,8 0,8 0 0 0

Lilkkunnanohjaaja 1 1 1 1 1
Nuoriso/liikuntatoimi yhteensa 2,8 2,8 3 3 3
400 Sivistyslautakunta yhteensa 112,8 106,8 108,9 106,9 105,9
700 Tekninen lautakunta
Hallinto Tekninen johtaja

Kunnanrakennusmestari

Toimistosihteeri
Kiinteistotoimi
Talonmiespalvelut Kiinteistonhoitaja 3,5 3,5 3 3 3
Siivouspalvelut Siivooja 9 9 9 9 9
Kunnossapitopalve- Kiinteistomestari 0,5 0,5 - - -
lut

Kunnossapitotyontek. - -

Rakennusmies

Puutarhuri
Vesihuoltolaitos Vesilaitoksen hoitaja 2 2 2 2 2
Liikuntapaikat Liikuntapaikkojen hoit. 1 1 1 1 1
700 Tekninen lautakunta yhteensa 21 21 21 21 21
800 Ympadristélautakunta

Rakennustarkastaja

Ymparistonsuojelusihteeri

Palvelusihteeri
800 Ympadristolautakunta yhteensa 3 3 3 3 3
Koko kunta yhteensa 147,9 141,9 142,5 140,5 139,5




Talousarvio- ja suunnitelmarakenne

100 KUNNANHALLITUS
110 Vaalit
1100 \Valtiolliset vaalit
1101 Kunnalliset vaalit

120 Tilintarkastus
1200 Tilintarkastus

130 Yleishallinto
1300 Kunnanvaltuusto
1301 Kunnanhallitus
1302 Toimikunnat
1303 Edustus
1340 Hallintotoimisto
1345 Yhteiset toimistopalvelut
1351 Tyo6hyvinvointi ja yhteistoiminta
1355 Tyoterveyshuolto
1357 Henkilostopalvelut
1360 Taloustoimisto
1370 Sidosyhteisot

160 Elinkeinotoimi
1601 Yleinen elinkeinotoimi
1605 Joukkoliikenne
1611 Mint- E-K pienen kuntien innov.
1620 Kunnan markkinointi

170 Maataloustoimi
1700 Maataloustoimi/hallinto
1701 Maatalouden kehittaminen
1702 Maaseudun kehittamishanke

200 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
200 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

2110 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
2120 Lahjoitusrahastot
2121  Tyollistdmisyksikko
2122  Tyollistdminen
2123  Tyodllistamishanke kunta/Laptuote
2125 Sotainvalidit
2700 E-K sosiaali- ja terveyspiiri

400 SIVISTYSLAUTAKUNTA
320 Varhaiskasvatus
3840 Varhaiskasvatuksen hallinto
3841 Erityisvarhaiskasvatus
3848 Varh.kasv. koronahanke



3849
3850
3851
3865
3870
3875
3880
4000
4003
4004
4005
4006
4009
4020
4021
4027
4028
4029
4030
4050
4051
4052
4055
4056
4100

Oppimisen tuen ja inkl.keh yli kuntarajojen hanke
Taavetin paivakoti

Jurvalan paivakoti

Perhepaivahoito

Taavetin pk/vuororyhma

Esiopetus

Lasten kotihoidontuki

Sivistystoimen hallinto

Kuljetus

Ruokailu

Muu oppilashuolto

Kiinteistot

Lasten iltapaivatoiminta
Kerhotoiminnan kehittdminen
Koulutuks. tasa-arvon edist.
Lansi-Saimaan kieltenop.-hanke
Alkuopetuksen lukuhanke
Esi-perusop. koronahanke

Taavetin koulun Erasmus+-hanke
Taavetin alakoulu

Taavetin ylakoulu

Kangasvarren koulu

Harrastamisen Suomen malli -hanke
SKY-sitouttavat kouluyhteistyd-hanke
Taiteen perusopetus

420 Keskiasteen koulutus

4200
4201
4203
4206
4221
4223
4224

Lukio/hallinto

Lukio/opetus

Lukio/kuljetus

Lukio/kiinteistot

Liikkuva Taavetin lukio-hanke
Ohjausta oikeaan suuntaan-hanke
Lukion koronatuki

440 Aikuiskoulutus

4400
4410

510 Kirjasto
5100
5101

520 Kulttuuritoimi

5200
5201
5202
5204
5205

Kansalaisopistotoimi
Musiikkiopistot

Paakirjasto
Kangasvarren kirjasto

Kulttuuritoimen edistaminen
Museotoiminta

Muu kotiseutu- ja kulttuuritoiminta
Kotkaniemi

Metku
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600 Nuorisotoimi
6001 Nuorisotoimen edistdminen
6002 Kerhotoiminta
6004 Ehkaiseva paihdetyt

630 Liikuntatoimi
6300 Liikuntatoimen edistaminen

700 TEKNINEN LAUTAKUNTA
700 Tekninen ltk/hallinto

7000 Tekninen toimisto
7002 Koneet/kuljetusvalineet
7011 Tonttien myynti
7100 Kaavoitus
7101 Yleiskaavoitus
7102 Paikkatietopalvelu
7103 Kiinteiston muodostaminen
7300 Jatehuolto

720 Liikennevaylat/yleiset alueet
7200 Liikennealueet
7201 Teiden valaistus/viitoitus
7202 Puistot ja yleiset alueet
7203  Pysakdintipaikat
7204  Linnoitus
7205 Markkinat ja tori
7206  Yksityistiet
7207 Venepaikat
7209  Yla-Kivijarven sdan/padonhoito
7211  Ulkoliikuntapaikat

740 Kiinteistotoimi
7421 As. Oy Martinpaja
7422  As. Oy Linnalantie 43
7423 As. Oy Taavetin Kapykuja
7424  As. Oy Luuméen Vallipiha
7425 As. Oy Pajatie 10 B/Venalainen
7427 Patteritie 12
7428 Vanhustentalo, Patteritie 10
7429  Muut vuokratut
7431 Linnalantie 37, asuinrak.
7436 As Oy Luuméen Parsikonpuisto
7437 As Oy Luuméen Rinnepuisto
7438 As Oy Luuméen Valliheikki
7439  As Oy Luuméen Joukolanpuisto
7460 Laskutettavat
7490 Eldkemenoperust KuEl ja varhe
7511 Terveyskeskus
7512 Vallikoti
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7521
7522
7523
7524
7525
7541
7542
7543
7544
7545
7547
7548
7549
7551
7552
7553
7554
7571
7572
7573
7574
7575
7576
7577

Taavetin paivakoti

Jurvalan paivakoti
Kannuskosken perhepaivakoti
Taavetin koulukeskus
Kangasvarren koulu
Tyollistamisyksikkd

Vanhan paloaseman kiinteisto
Kunnantalo

Museo

Punainen tupa

Taavettihalli

Jaahalli

Toukola (Jurvalan monitoimital
Joukola

Jurvalan paloasema

Kirjaston kiinteistd
Paloasema (uusi)

Patteritie 8, ent. paivakoti
Patteritie 14,ent. ryhméappkoti
Varikko

Hirsivarasto

Peralanranta

Lampolaitos

Muut kiinteistot

760 Maa- ja metsatilat

7600

772 Vesilaitos
7721
7722
7723

Maa- ja metsatilat

Vesihuoltolaitos,jakamaton
Vesilaitos
Viemarilaitos

800 YMPARISTOLAUTAKUNTA
810 Rakennusvalvonta

8100

Rakennusvalvonta

820 Pelastustoimi

8200

Pelastustoimi

830 Ymparistdterveydenhuolto

8301
8302
8312
8313
8314
8400
8401
8999

Elainlaakintahuolto
Ymparistonsuojelu
Salpalinja/Valivayla
Itsendisyydentie maalla ja vesilla
Melonta- ja pyorailyreitit
Seudullinen ymparistotoimi
Loytoelainen hoito

Yhteiset erat
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7. Kuntakonsernirakenne

Konsernirakenne

Nimi Koti- Kunnan
paikka omistus-
osuus

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Luuméen Asunnot Luumaki 100,00 %
Luumaen Energia Oy Luumaki 100,00 %
Asunto Oy Luuméen Joukolanpuisto Luumaki 62,30 %

Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Luuméen Valliheikki Luumaki 39,06 %
Asunto Oy Luuméen Parsikonpuisto Luumaki 22,24 %
Kuntayhtymat

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma Lpr 1,21 %
E-K sosiaali- ja terveyspiirin ky Lpr 3,62 %
Etela-Karjalan liitto Lpr 3,57 %

Yhdisteleméattomat osakkuus- ja yhteisyhteisot

Asunto Oy Luuméen Rinnepuisto Luumaki 13,80 %
As Oy Taavetin Képykuja Luumaki 26,02 %




