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Talousarvio vuodelle 2020 ja taloussuunnitelma vuosille 2020 — 2022
1. Yleisperustelut

1.1. Kuntalain sdannokset

Kuntalain 110 § mukaan "Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttavéa kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvéaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen
VUOSI.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastrategiaa ja turvaavat kunnan
tehtavien hoitamisen. Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maaréara-
hat ja tuloarviot ja siin& osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa
brutto- tai nettomé&araisena.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kunnan toiminnan tulee olla toteutettavissa niin, ettd kunnan talous on tasapainossa eika kunnan ta-
seeseen synny kattamatonta alijagdmaa. Jos kunnan taseeseen kertyy alijadmaa, sen pitaa kattaa 4
vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki 110 § 3
mom.).

Kunnan kykya turvata asukkailleen lainsaddanndssa edellytetyt palvelut voidaan joutua selvittaméaéan
yhdessa valtion kanssa ns. kriisikuntamenettelyssa (Kuntalaki 118 §):

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta aljadmaéa Kuntalaissa saadetyssa maa-
raajassa.

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessa vahintaan 1 000 euroa ja sité edeltdneenéd vuonna vahintaan 500 euroa

tai

e jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden
maara ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpdatéksen lainojen ja vuokravastuiden kes-
kimaaraisen maaran vahintaan 50 prosentilla;

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kuntien olisi tarpeen tunnistaa myos tilanteet, joissa kunta on lahella raja-arvon tayttymisté. Ns. keltai-
sina valoina, jotka eivét vield johda arviointimenettelyn kynnistdmiseen, mutta joiden tayttyessa kun-
nan tulisi kiinnittaa erityista huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin pidetaan:

e Konsernin kertynyt alijagdma on vahintaan 500 €/as

e Konsernin vuosikate % poistoista on alle 100

e Tuloveroprosentti on 1,5 % -yks. yli keskimaaraisen

e Konsernin lainat ja vastuut ovat 25 % yli keskim&araisen
¢ Konsernin laskennallinen lainanhoitokate on alle 1,0



1.2. Talousarvion rakenne, sisaltd ja sitovuus

Talousarvio jakautuu yleisperustelu-, kayttétalous-, investointi-, tuloslaskelma- ja rahoitusosaan. Yleis-
perusteluosa sisaltaa kansan- ja kuntatalouden nykytilan kuvaukset ja kehitysarviot. Kayttétalousosa
sisaltda lautakuntatasoa sitovat vuosittaiset tavoitteet, mittarit sekd maararahat ja tuloarviot. Investointi-
osa sisaltdd suunnitelmakaudelle suunnitellut investoinnit hankekohtaisesti. Tuloslaskelmaosaan on
koottu yhteenveto kuntatason tuloista ja menoista ja rahoitusosa sisaltda saatavan ja maksettavan ra-
han liikkeet mukaan lukien investointimenot ja —tulot.

Valtuustoa sitovat talousarvion sitovuustasot ovat:
o Kayttétalousosan sitovuustaso on lautakuntatason toimintakate
e Tuloslaskelman sitovuustaso on tiliryhmétaso
e Rahoitusosan sitovuustaso on rahavirtataso
e Investointiosan sitovuustaso on kokonaistaso.

(Kunnanvaltuusto 15.6.2015 § 15, 11.12.2017 § 74 ja 12.11.2018 § 50)

1.3. Talousarvion toteutuman raportointi

Talouden ja toiminnan toteutuminen talousarviovuoden aikana raportoidaan valtuustolle neljannesvuo-
sittain. Osavuosikatsaus annetaan 30.6. tilanteesta ja toteutumaraportti tilanteista 31.3. ja 30.9. Liséksi
kunnanhallitukselle esitetaan raportit talouden tilasta seka talousarvion toteutumisesta kuukausittain.
Muille lautakunnille talouden toteutumisesta raportoidaan vahintaan neljannesvuosittain. (Hallintosaanté
70 8)

1.4. Kansantalouden ja kuntatalouden kehitys

Kansantalouden kehitys

Valtiovarainministerion syksyn 2019 taloudellisessa katsauksessa arvioidaan, ettd Suomen talous kehit-
tyy viela lahiaikoina myonteisesti kotimaisen kysynnan ansiosta. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu an-
siotason nousun seké korkean ty6llisyyden tukemana. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys
BKT:n kasvulle korostuu vuonna 2020. Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen
ajan tuloja suurempina. Julkisessa taloudessa on rakenteellinen alijaddma, joka ennusteen mukaan kas-
vaa lahivuosina. Julkista taloutta heikentavét vaimeneva talouskasvu, vaeston ikédéntymisesta johtuva
menojen kasvu seka hallitusohjelman mukaiset menonlisaykset. BKT kasvaa 1,0 % v. 2020 ja 0,9 % v.
2021 Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikent&a tyéllisyyden
kasvua. Tyollisyysaste nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessa tyoikdisen vaestdn edelleen
vahentyessa. Tyottémyysaste laskee hitaasti 6,2 prosenttiin v. 2021.

Kuntien taloudellinen tilanne

Kuntatalous heikkeni 2018 ja 2019. Taustalla on kuntien toimintamenojen kasvun nopeutuminen, sa-
malla kun verokertyma on jaAdmassé ennakoitua pienemmaksi. Kuntien menoja kasvattaa erityisesti so-
siaali- ja terveysmenojen kasvu.

Verotulot: Vuoden 2019 kuntien tuloverokertymé on jaaméassa noin 900 milj. euroa alhaisemmaksi kuin
viela 2019 kevaalla ennakoitiin. Osa ennustettua alhaisemmasta verokertyméasta on seurausta talouden
suhdanteen heikentymisestd. Vuoden 2019 verokertymaa alentavat myos tulorekisterin ilmoitusongel-



mat ja verokorttiuudistus, jonka seurauksena osa tuloveroista ajoittuu vasta vuodelle 2020. Kuntien ti-
lanteen tukemiseksi vuodelle 2020 suunniteltu kertaluonteinen 237 milj. euron kompensaatio oikaise-
maan kiky-sopimuksen lomarahaleikkauksista aiheutuvaa kaksinkertaista vaikutusta aikaistettiin vuo-
delle 2019. Kuntien verotulot kasvavat n. 2,7 prosentin vuosivauhtia vuosina 2021 - 2023.

Valtionavut: Kuntien valtionavut ovat vuonna 2020 noin 11,6 mrd. euroa, josta peruspalvelujen valtion-
osuus on noin 7,1 mrd. euroa. Peruspalvelujen valtionosuus nousee vuonna 2020 noin 600 milj. euroa.
Tama johtuu kiky-sopimuksen lomarahojen leikkaukseen liittyvéan valtionosuuden leikkauksen pienene-
misesta (noin 264 milj.euroa), indeksikorotuksesta (noin 166 milj. euroa) seka valtion ja kuntien valisen
lakisdéateisesta kustannustenjaon tarkistuksesta (noin 102 milj. euroa). Liséksi hallitusohjelman mukai-
set tehtdvamuutokset lisdavat valtionosuutta 36 milj. euroa v. 2020. Kasvu selittyy pa&dosin kertaluontei-
silla ja kustannusneutraaleilla korotuserilla, jotka eivat suoraan vahvista kuntataloutta. Verotulomenetyk-
sia kompensoidaan kunnille yhteensé noin n. 2 mrd. euroa, miké pienentéa kuntien peruspalvelujen val-
tionosuuden loppusummaa vastaavasti.

Kuntien menojen kehitys: Valtiovarainministerién kuntatalouden kehitysarvion mukaan toimintameno-
jen kasvu jatkuu koko kehyskauden n. 3.4 % vuosivauhtia ja toimintatulojen kasvua ripeadmpané. Toi-
mintamenoja kasvattavat Suomen hallituksen paattamat uudet toimenpiteet ja palvelutarpeen kasvu.
Ikarakenteen muutos kasvattaa kuntatalouden palvelutarvetta noin 0,5 prosenttia vuosittain. Vaeston
vanheneminen lisdé sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntad, kun taas syntyvyyden lasku alentaa lasken-
nallisesti varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen tarvetta.

Suomen hallitus esittda valtion 2020 talousarvioon liittyen seké pysyvia etta maaraaikaisia lisayksia pe-
ruspalveluihin, mm. sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenteen uudistukseen, oppivelvollisuuden
laajentamiseen (2021), lukiokoulutuksen yksikkéhintoihin, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen laa-
dun ja tasa-arvon vahvistamiseen, ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen, oppilas- ja opiskelijahuollon
kehittamiseen, varhaiskasvatuksen ryhmakokojen pienentamiseen ja varhaiskasvatuksen subjektiivisen
oikeuden laajentamiseen. Esitysten vaikutuksia Luuméaen kunnan talouteen ei voida arvioida ennen kuin
esitysten siséltd ja uudistusten aikataulu on eduskunnassa hyvaksytty.

Kuntatalouden sopeutustarve: Toteutuessaan hallituksen tydllisyystavoite kohentaisi myos kuntata-
loutta. Kuntatalouden vakautus vaatii kuitenkin myds seka rakenteellisia toimia etta kuntien omia toi-
menpiteitd. lIman uusia toimenpiteitd kuntatalouden lainanottotarve on toiminnan ja investointien raha-
virran ennusteen perusteella arvioiden 1,9 - 2,7 mrd. euroa kehyskaudella. Talouden sopeutuspaine
suurin pienimmassa kuntakokoryhméssé, alle 6000 asukkaan kunnissa, joihin my6s Luumé&ki kuuluu.
Tama johtuu ennen kaikkea verorahoituksen keskiméaaraista heikommasta kehityksesta. V. 2020 tulove-
roprosentin korotuspainetta on melkein kaikilla kunnilla ja yli puolella kunnista korotuspaine olisi yli 3
prosenttiyksikkda. Tilanne nayttisi heikkenevan entisestdén vuodesta 2021 eteenpdin. V. 2020 vero-
prosentin korotuspainetta on kaikissa kuntakokoryhmissa. Suurin paine on alle 6000 asukkaan kunnilla,
ja vahiten painetta nostamiseen on yli 100.000 asukkaan kunnilla.

Lahteet: Taloudellinen katsaus, Valtiovarainministerid syksy 2019
Kuntatalousohjelma 2020 - 2023, Valtiovarainministerié syksy 2019



Vaestokehitys Luumaella

1.5. Kunnan nykytila ja tulevaisuuden kehitys

Vit Véestb__ Mugtos
yhteensa edelliseen
2010 5147 -32
2011 5119 -28
2012 5022 -97
2013 4998 24
2014 4 954 -44
2015 4 860 -94
2016 4 831 -29
2017 4747 -84
2018 4 660 -87

Syyskuun 2019 ennakkovakiluku oli 4 646 asukasta (lahde: Tilastokeskus).

2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Syntyvyys 49 39 31 34 31 30 29 23
Kuolleisuus 65 93 77 83 79 69 78 77

Vaestokehitys Luumaéelld on ollut laskeva. Muuttoliike ja syntyvyys eivét paikkaa kuolleisuudesta ai-
heutuvaa vaeston vahenemistd. Kuntaan on muuttanut 1.1.2019 - 18.11.2019 yhteensé 165 henkiloa
ja kunnasta poismuuttaneita on 169 henkildd. Samalla ajanjaksolla syntyneitd on 23 henkil6a ja kuol-

leita 56.

Elinkeinotoiminnan kehitys Luumaella

Taulukosta kay ilmi aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten maara Luumaella.

TOIMIALA.T
YHTEENSA
Aloittaneita Lopettaneita Yrityskanta
2010 33 20 325
2011 24 16 329
2012 18 22 329
2013 12 12 325
2014 12 22 315
2015 26 16 355
2016 18 20 340
2017 33 15 338
2018 26 4 361
Lahde: Etela-Karjalan toimipaikkarekisteri




Pitkaaikaistyottomyyden kehitys vuosina 2014 -2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tammikuu 80 86 93 92 54 37
Helmikuu 80 81 92 80 54 34
Maaliskuu 80 82 93 78 49 32
Huhtikuu 78 84 91 72 49 35
Toukokuu 81 80 95 70 44 35
Kesdkuu 74 78 99 65 43 36
Heindkuu 78 75 98 61 43 36
Elokuu 78 72 97 57 39 31
Syyskuu 78 74 98 56 36 35
Lokakuu 80 73 97 54 33
Marraskuu 83 78 94 55 34
Joulukuu 83 89 96 55 37

Pitk&aikaistyottoémien maara kay ilmi oheisesta taulukosta. Tydmarkkinatuen kuntaosuudet maksetaan
yli 300 paivan tydttomyysjaksoista. Kunta on satsannut tydllistymisen edistamiseen ja silla on ollut sel-
vasti vaikutusta pitkaaikaistydttomien tydllistymiseen ja sité kautta kuntaosuuksien maksuihin.

maksut yhteensa, tammi - heindkuu 2015 176 815 €
maksut yhteensa, tammi - heindkuu 2016 139 889 €
maksut yhteensa tammi — heindkuu 2017 110 870 €
maksut yhteensa tammi — heindkuu 2018 110 057 €
maksut yhteensa tammi — heindkuu 2019 97 219 €

Tyottdmien tydnhakijoiden maara kay ilmi oheisesta taulukosta.

Tyottomyysluvut kuukausittain

192190192 oA
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165 150

2017

TAMMI

712,21210,99,3 9,8 9,6 8,9 9,4 9,5 9,611,1
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Tulevaisuuden nakymat

Talousarviota ja taloussuunnitelmia kaudelle 2020 - 2022 on laadittu yhteistydssa kunnanhallituksen
ja johtoryhman kesken. Talousarvion laadintavaiheessa pidettiin valtuustoseminaari, jossa valtuutetut
linjasivat taloussuunnittelun suuntaviivat. Nykyinen palvelutaso pyritdan sailyttamaan eika veropro-
senttia koroteta.

Tama johtaa siihen, etta talousarvion tuloslaskelma osoittaa alijagagmaéa 773 300 €. Suurin menoera
vuoden 2020 talousarviossa on edelleen Eksoten maksuosuus. Muita suurehkoja eria ovat palkat hen-
kildstokuluineen seka suunnitelmapoistot, joiden maara on riippuvainen vuosittaisesta investointita-
sosta. Investointitasoa on alennettu huomattavasti edellisista vuosista, jotta taloutta saadaan tasapai-
notettua suunnitelmavuosina.

Vuoden 2020 talousarvio on laadittu alijgamaiseksi. Myos suunnitelmavuosien talousarvioiden tilikau-
den tulokset seka tilikauden yli/alijgamat osoittavat alijgamaa. Talouden tasapainottamiseksi laaditaan
vuoden 2020 alussa suunnitelma, jotta talouden tilanne saadaan korjattua suunnitelmavuosien ai-
kana.

1.6. Taloussuunnitelman laadinnan laht6tilanne

Vuosien 2020 — 2022 taloussuunnitelman laatimista on vaikeuttanut verotuloennusteiden ja valtion-
osuuslaskelmien epavarmuus. Ennusteet ovat muuttuneet syksyn 2019 aikana useita kertoja. Myos
menojen ennustaminen on ollut tavanomaista vaikeampaa. Erityisesti tama koskee Etela-Karjalan so-
siaali- ja terveyspiirin Eksoten maksuosuuksien arviointia.

Talousarvio vuodelle 2020 ja taloussuunnitelma vuosille 2020 — 2022 perustuu kunnanvaltuuston
vuonna 2015 vuosille 2016 — 2020 hyvaksymaan kuntastrategiaan. Talousarvioon kirjatut toimielinten
toiminnalliset tavoitteet ja investoinnit perustuvat kuntastrategian tavoitteisiin ja edistavat niiden toteu-
tumista. Lahtékohtana ovat olleet nykytilan arviointi, tiedossa olevien muutosten analysointi ja kaytet-
tavissa olevien resurssien selvittdminen.

Talousarvion laadintaohjeissa on selvitetty yleiset laadintaohjeet seka hallintokuntien ja toimielinten
toimintaohjeet.

Palkkakustannuksien arvioinnissa on ennakoitu virka- ja tydehtosopimuskauden paattyminen maalis-
kuussa 2020 varautumalla pieniin sopimuspohjaisiin korotuksiin seka siihen, ettd osana kilpailukyky-
sopimusta toteutettu tydajan pidennys mahdollisesti perutaan tai sen vaikutukset kompensoidaan
palkkauksessa. Kilpailukykysopimuksen paattyminen on otettu huomioon myds siten, ettd lomarahoi-
hin on varattu Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen mukainen méaaréa leikkaamattomana.
Palkkojen sivukulut ja muut henkilékustannukset on laskettu Kuntien elakevakuutuslaitoksen ja mui-
den ao. viranomaisten ohjeiden mukaisesti.

Seudullisten toimijoiden, Eksoten, pelastustoimen, ympéristétoimen ja maaseututoimen sekéa Etela-
Karjalan liiton antamat maararahaesitykset on viety talousarvioon annetun mukaisina. Etela-Karjalan
liiton esitys sisaltad ylimaaraisen maksun 2 €/asukas maakunnan liiton kehittdmisrahastoon. Tama
maksu on tarkoitus kohdentaa Lappeenrannan lentokentéan markkinointiin.

Valtionosuus- ja verotulovaraukset perustuvat Kuntaliiton laskelmiin. Kunnan tulo- ja Kiinteistovero-
tuotot on varattu talousarvioon kunnanvaltuuston 11.11.2019 tekemien veropaéatdsten mukaisesti.

Talousarvion kayttdtalousosassa olevat toimintatuotot ja —menot on summattu tuloslaskelmaan paala-
jeittain. Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat valtuuston 11.11.2019 hyvaksymaan poistosuunni-
telmaan.



Talousarvion tuloslaskelma vuodelle 2020 osoittaa vuosikatteen ylijaamaksi 797 200 € ja tilikauden
tuloksen alijadgmaksi 1 526 200 €. Lopullinen tilikauden yli/alijaagma on alijgdmainen n. 773 300 €. Kun-
nanhallitus on tietoisesti valmistellut talousarvion alija@maisena ja informoinut asiasta valmistelun ku-
luessa seka kunnanvaltuustoa etta tarkastuslautakuntaa. Vuoden 2019 tilinpaatés muodostuu alijaa-
maiseksi. Sekd vuoden 2019 etté 2020 tilinpaatoksesséa syntyva alijaddma katetaan kayttden kunnan
taseen edellisten tilikausien yli/alijgamatililla olevia varoja.

Vesilaitos on valtuuston 18.6.2018 § 31 tekeman paatdksen mukaisesti kunnan eriytetty taseyksikko,
joten taloussuunnitelma 2019 — 2021 siséltéd myos vesilaitoksen tulot ja menot.

Luumé&en kunnalla on 2 kunnan 100 % omistamaa tytaryhtiéta, Luumaen Energia ja Kiinteistd Oy Val-
liseppa. Luuméaen Energian taloudellinen tulos on viime vuosina ollut hyva. Tama mahdollistaa osin-
gon maksamisen vuonna 2020. Kiinteistd Oy Vallisepén taloudellinen tilanne on haasteellinen, vaikka
yhtién omistamien kiinteistdjen kayttdéaste on pysynyt yli 90 %:n. Kunta on taannut yhtion velkoja 1&-
hes 13 milj. euron omavelkaisilla takauksilla. Takausten vakuutena ovat yhtién omistamat kiinteistot ja
takauksista maksetaan takausprovisiota.

1.7. Kunnan organisaatio ja henkilosto

Kunnan pdatdksenteko-
organisaatio

| ST ST ‘ Keskusvaalilautakunta

‘ Kunnanhallitus | Tarkastuslautakunta
Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta Ymparistolautakunta
Kunnan johtoryhman vastuualueet
Kunnanjohtaja
Elinvoiman edistdminen ja kuntakehitys Hallintopalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
Kunnanjohtaja Hallintojohtaja Sivistystoimenjohtaja Tekninen johtaja
* Elinkeinotoimi + Henkildstdhallinto ja palkat * Sivistyspalveluiden hallinto  * Teknisten palveluiden hallinto
+ Tydllisyyden edistdminen * Llaskutus *  Lukio-opetus + Liikennevdylat ja yleiset alueet
*  Markkinointi ja viestinta + Paitoksentekoasiat * Perusopetus +  Kunnallistekniikka ja vesilaitos
* Talouden seuranta ja raportointi * Varhaiskasvatus *  Ympéristonsuojelu
*  Kulttuuri ja vapaa-aika *  Kiinteistdtoimi
* Hyvinvoinnin edistdminen *+ Rakennusvalvonta ja
lupapalvelut

* Maa- ja metsatilat
+ Kaavoitus

Viimeisimman henkildstétilinpdatoksen (31.12.2018) mukaan kunnan palveluksessa on 177 henkil6a,
joista vakinaisessa palvelussuhteessa 128 henkil6d ja méaraaikaisessa palvelussuhteessa 49 henki-
I64. Maaraaikaiset palvelussuhteet sisaltavat tyollistamisyksikdn palvelussuhteet (11).

Toimialoittain henkilosto jakautuu seuraavasti:

e yleishallinto 13 henkilta
e sivistystoimi 124 henkil6a
e tekninen toimi 27 henkiloa

o tyollistamisyksikko 13 henkilta




1.8. Kuntakonserni

Luumé&en kunnan kuntakonserni muodostuu emoyhtiésta (Luumaen kunta), tytaryhteiséista (kunnalla
yksin tai yhdessa tytaryhteison kanssa yli 50 % omistusosuus tai maaraysvalta), osakkuusyhteisdista
(kunnalla 20 — 50 % omistusosuus ja enintdan puolet &énivallasta tai huomattava vaikutusvalta liike-
toiminnan ja rahoituksen johtamisessa) seka kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena. Valtuusto on
vuonna 2008 hyvaksynyt edelleen voimassa olevan Luumaen kunnan konserniohjeen. Luumaen kun-
nan hallintosééantt on hyvaksytty valtuustossa 17.9.2018 § 38. Konserniohje paivitetddn uuden hallin
tosaadnnoén mukaiseksi.

Luumé&en kunta tuottaa palvelut sosiaali- ja terveydenhuoltoa lukuun ottamatta paésaéantoisesti itse.
Ulkopuolisiin organisaatioihin turvaudutaan silloin, kun kunnan oma organisaatio on palvelun jarjesta-
miseen liian pieni tai kun muussa organisaatiossa tuottamisesta saadaan selvaé taloudellista tai
muuta etua asiakkaille.

Luuméaen kunnan konsernirakenne on kuvattu luvussa 9.

Kunnan strateginen tavoite

Strategiasta johdettu toimin-
nallinen tavoite

Mittari

Houkutteleva ja palveluil-
taan laadukas

KOY Luuméen Valliseppa ja
muut asunto-osakeyhtiot

Asukkaille tarjotaan viihtyisa
asuinymparisto

- Asukasvaihtuvuus alle 15
% vuodessa

- Yli 5 v pituisten vuokra-
suhteiden maara 50 % kai-
kista vuokrasuhteista

- Kayttdaste vahintaan 95
% vuositasolla

Yritysmydnteinen ja sijain-
niltaan loistopaikalla

Luuméen Energia Oy:

Kaytetaan lammontuotantoon 97
% kotimaista energiaa

- Megawattitunnit/% ener-
gialdhde

Taloudeltaan tasapainossa

Luumaen Energia Oy:

Yhti6 toimii kannattavasti ja kyke-
nee huolehtimaan sille kuuluvista
hallinto-, kiinteisto- ja lainanhoito-
menoista seka veroista

- Ylijagdmainen tilinpaatos

- Tulouttaa kunnalle vuosit-
tain erikseen maariteltavan
summan

Luuméen Energia Oy:

Yhtion hintapolitiikka kilpailuky-
kyinen

- Pidetaan nykyiset kauko-
lAmpoasiakkaat

KOY Luuméen Valliseppa:

Yhti6 toimii kannattavasti ja kyke-
nee huolehtimaan lainanhoito- ja
muista menoista seka huolehtii
riittdvastéa kiinteistdjensd suunni-
telmallisesta kunnossapidosta

- Tilinpaatds mahdollistaa
varausten tekemisen.

- Vuosittaiset kunnossapito-
kustannukset pysyvét ta-
lousarvio méararahojen
puitteissa.

- Asuntojen tayttdasteessa
pyritdan 100 %.

- Saatavien maara alenee
edellisesta vuodesta




-Tyhjien asuntojen osalta
mietitddn muita kayttétar-
koituksia tai vuokrausvaih-
toehtoja

Muut tytaryhteisot:

Yhti6t toimivat kannattavasti ja
huolehtivat kiinteist6jensé kun-
nossapidosta

- Vuosittaiset kunnossapito-
kustannukset pysyvét ta-
lousarviomaararahojen
puitteissa.

Osakkuusyhteisot:

Yhti6t toimivat kannattavasti ja
huolehtivat kiinteistdjen kunnos-
sapidosta

- Vuosittaiset kunnossa- pi-
tokustannukset pysyvat ta-
lousarviomé&arérahojen
puitteissa.

-Mahdollisimman vahan
osaomistusasuntojen takai-
sin lunastamisia

Kuntayhtymat:

Toiminta sopimuksenmukaista,
tehokasta ja taloudellista

- Kustannukset pysyvét so-
pimuksen mukaisina

- Kuntalaiset saavat katta-
vat ja hyvalaatuiset palvelut
ajoissa

Koko konsernia koskevat tavoit-
teet:

Konsernivelan alentaminen

Investointien tulorahoitus %

Tilikauden tuloksen kehitys

Konsernin pitk&aikaiset vastuut
alenevat

- Konsernin velkaméaara
alenee edellisesta vuo-
desta. Mittari: konsernin lai-
nat €/asukas

- Investointien tulorahoitus-
prosentti nousee edelli-
sesta vuodesta

- Konsernin tilikauden tulos
on talousarviovuonna posi-
tiivinen

- Tilinpaatoksessa pitkaai-
kaiset vastuut edellisvuotta
pienemmét

10



2. Kuntastrategia

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 18.6.2018 § 25 hyvaksynyt Luumé&en kuntastrategian 2025.

Tulevaisuuden Luumaéaki 2025

11

3. Kayttotalousosa

3.1. Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto hyvaksyy kuntastrategian ja siitd vuosittain toimintasuunnitelmaan johdettavat toi-
minnalliset tavoitteet sekéa talousarvion ja toimintasuunnitelman, joilla néita tavoitteita toteutetaan.

Tavoitteet

Kuntastrategian mukainen
tavoite

Kunnanvaltuuston tavoite

Mittari

Houkutteleva ja palveluil-
taan laadukas

Elinympériston vetovoimaa
edistavat paatokset

Tulovero% alle maakunnan
keskiarvon, kiinteistévero% alle
maakunnan keskiarvon

Yritysmyodnteinen ja sijain-
niltaan loistopaikalla

Elinkeinostrategian laadinta

Vuosittain toteutettavan elinkei-
nopoliittisen mittariston tulos
Etelé-Karjalan kolmen parhaan
joukossa
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Taloudeltaan tasapainossa

Kunnan tulos muodostuu yli-
jadmaiseksi 2024 tilinpaatok-
seen mennessa

Konsernin taseeseen ei kerry
kattamatonta alijadmaa ja ali-
jadman maara vahenee suun-
nitellusti

Kuntakonsernin rahoitus on
riittdva ja konserni on vakava-
rainen

Rahoituksen riittavyytta ja kun-
nan konsernin vakavaraisuutta
kuvaavat talouden tunnusluvut
kehittyvat myonteisesti

3.1.1. Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen: Tarkastuslautakunta

Hallintosddnnoén 79 8 mukaan kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkas-
tuslautakunta ja tilintarkastaja. Tarkastuslautakunnan paatokset tehdaan ilman viranhaltijaesittelya
puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella kunnanvaltuuston paatettavat kunnan hallinnon ja ta-
louden tarkastamista koskevat asiat seka arvioida toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista tilinpaatdksen yhteydessa vuosittain. Arvioinnin tulokset raportoidaan valtuustolle vuosittain arvi-

ointikertomuksella.

Valtuusto on 16.4.2018 § 9 valinnut Luumé&en kunnan tilintarkastusta vuosina 2018 — 2019 toimitta-
maan BDO Audiator Oy:n. Vastuullisena tilintarkastajana toimii Ulla-Maija Tuomela.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunta valmistelee hallitukselle esityksen arvioinnin ja tarkastuksen

talousarvioksi. Arvioinnin ja tarkastuksen talousarvio muodostaa kunnanhallituksen alaisella hallinto-
palveluiden toimialalla kustannuspaikan 1200, Tilintarkastus. Tarkastuslautakunta paatti kokoukses-
saan 8.10.2019 § 13 esittdéd kunnanhallitukselle ao. kohdassa esitetyn mukaista arvioinnin ja tarkas-

tuksen talousarviota.

Tavoitteet

Kuntastrategian mukainen
tavoite

Tarkastuslautakunnan tavoite

Mittari

Houkutteleva ja palveluil-
taan laadukas.

Taloudeltaan tasapainossa

Jarjestaa kunnan hallinnon ja ta-
louden valvonta niin, etta ulkoinen
ja sisdinen valvonta yhdessa
muodostavat kattavan valvonta-
jarjestelman.

Arviointikertomus laaditaan tou-
kokuun puoleen véliin men-
nessa

Arviointi kohdistetaan tulokselli-
suuden kannalta keskeisiin tavoit-
teisiin ja toimintoihin

Arviointikertomuksessa jokai-
selta toimialalta on nostettu va-
hintdan yksi keskeinen tavoite
ja toiminto arvioinnin paakoh-
daksi
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Kuntastrategian toteutumisen
seuranta

Arviointikertomuksessa on arvi-
oitu tavoitteita ja niiden toteutu-
mista kuntastrategiaankin poh-
jautuen

3.2. Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se vastaa mm. kunnan taloudenhoi-
dosta, omistajaohjauksesta seka sisdiseta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Hallinto-
sdadnnon mukaan kunnanhallitus mm. p&attéa kunnan elinkeinopolitiikan johtamisesta. Kunnanhallitus
valmistelee ja toimeenpanee valtuuston paatokset seka valvoo niiden laillisuutta. Kunnanhallitus on
ylin paattava elin henkildstdasioissa. (Hallintosdantd 19 §, Kuntalaki 39 8).

Kuntastrategian mukainen
tavoite

Kunnanhallituksen tavoite

Mittari

Houkutteleva ja palveluil-
taan laadukas

Houkutteleviin asumisen edelly-
tyksiin panostaminen

Positiivinen nettomuutto

Monipuolisen, helposti saatavilla
olevan ja hyvélaatuisen palvelu-
tason yllapitaminen seka asia-
kaspalveluun panostaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely vuo-
sittain, tyytyvaisyysasteikko
1- 5, tavoite 3,5

Asumiskustannusten edullisina
pitdminen

Asumisen kokonaiskustannuk-
set (kiinteistbvero, tulovero,
maksut ja taksat) maakunnan
keskiarvon alapuolella

Yritysmyénteinen ja sijain-
niltaan loistopaikalla

Olemassa olevien yritysten toi-
mintaedellytysten turvaaminen
ja uusien yritysten hankinta

Aloittaneiden yritysten maara
suurempi kuin lopettaneiden.
Yritysneuvonnan kontaktit va-
hintdan 3 kpl/vk.
Yrittajatilaisuuksien maara 6
kpliv.

Yrittjyyden tukeminen ja kan-
nustaminen

Yhteisdveron tuottokehitys posi-
tiivinen edellisvuoteen verrat-
tuna

Taloudeltaan tasapainossa

Talouden tasapainotussuunnitel-
man laatiminen vuosille 2021 -
2024

Suunnitelma esitetdén valtuus-
tolle hyvéksyttavéaksi elokuussa
2020;

Konsernin kertynyt alijagdméa
enintdan 500 €/asukas

Rahoituksen riittavyytté ja kun-
nan konsernin vakavaraisuutta
kuvaavat talouden tunnusluvut
ovat parempia kuin Kuntalain
118 8:ssa maatritellyista raja-ar-
voista johdetut ns. keltaiset valot

Konsernin vuosikate %
poistoista vahintaan 100
Tuloveroprosentti enintaan
1,5 %-yks. yli keskimaarai-
sen




e Konsernin lainat ja vastuut
enintdan 25 % vyli keskimaa-
raisen

e Konsernin laskennallinen
lainanhoitokate vahintaan
1,0

Talouden tehokas ja ajantasai-
nen seuranta

Laaditaan toimielimille kuukausi-
raportit, neljannesvuosi-raportit
ja osavuosikatsaus 30.6. tilan-
teesta

Palvelujen tuottaminen Kilpailu-
kykyisin&

Palvelutuotannon kustannukset
maan keskiarvon alapuolella

Kayttajatyytyvaisyyskyselyt

Hyvinvointiin panostava

Yhteen hiileen puhaltaminen

Yhteistydn arviointikeskustelu 1
krt/v luottamushenkildiden ja vi-
ranhaltijoiden kesken,

tyéhyvinvointikysely koko henki-
|6stolle joka toinen vuosi, kysely

toteutetaan seuraavan kerran

2021
100 KUNNANHALLITUS
TP 2018 TA 2019 LTK TA 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -246 230 -245 200 -268 100 -268 100 -257 600 -258 300
Maksutuotot
Tuet ja avustukset -54 568 -56 950 -43 000 -43 000 -40 000 -40 000
Vuokratuotot -57 163 -58 600 -68 700 -68 700 -58 600 -58 600
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHT -357 961 -360 750 -379 800 -379 800 -356 200 -356 900
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 458 355 479 700 488 400 488 400 496 800 500 900
Henkil6stokorvaukset -16 791 -30 800 -3 000 -3 000
Henkil6sivukulut
Elakekulut 124716 132 400 137 900 137 900 129 000 130 100
Muut henkilsivukulut 15299 20 000 17 800 17 800 17 700 18 200
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot 679 293 738 400 724 200 724 200 732 900 742 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 131 15 400 21 100 21 100 14 800 14 800
Avustukset 274 254 10 000 12 000 12 000 10 000 10 000
Vuokrakulut 317 077 321 200 200 200 200 200 196 450 196 450
Muut toimintakulut 53370 41 900 41 400 41 400 41 600 41 600
TOIMINTAKULUT YHT 1923704 1728200 | 1640000 1640000 | 1639250 1 654 350
TOIMINTAKATE 1565 743 1367450 | 1260200 1260200 | 1283050 1297 450
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3.2.1. Elinvoiman edistaminen ja kuntakehitys

Tilivelvollinen; Kunnanjohtaja

15

Toimialan tehtdvana on kunnan ja kuntakonsernin kokonaisvaltainen kehittaminen elinvoiman ja hyvin-

voinnin edistamiseksi. Luumaen kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu on Etela-Kar-
jalan sosiaali- ja terveyspiirilla, mink& vuoksi kunnan vastuulle jaa vain hyvinvoinnin ja terveyden edista-
minen. Lisdksi kunta tuottaa Eksoten palveluja taydentavia tyollistamispalveluita.

Tehtavaalueet

Viestintd ja markkinointi

Elinkeinoeldmén ja tyollisyyden edistdminen

Kunnan kehittdmishankkeet

Matkailu ja vapaa-ajan asuminen

Eksoten omistajaohjaus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Tyoéllistdmisen edistdminen

Kunnan henkildston tydhyvinvointi

Kuntastrategian mukai-
nen tavoite

Elinvoiman edistédmisen ja kuntake-
hityksen tavoite

Mittari

Eksoten omistajaohjaus on vaikuttavaa

Lahipalveluiden sailyminen: hoi-
toonp&éasyn nopeus terveysase-
malle ei heikkene edellisvuo-
desta, hoito- ja palvelutakuun to-
teutuminen, palvelusopimuksen
toteutuminen

Hyvinvointiin panostava

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen on vaikuttavaa

Varhaiskasvatuksen hyvinvointi-
kysely, Kiva-koulu -kysely, El&-
mamme Sankarit kysely, Koulu-
terveyskysely (tehdaan joka toi-
nen vuosi) ja Sotkanet hyvinvoin-
tikertomuksessa olevat indikaat-
torit-> tulokset parantuneet edel-
lisvuodesta. Pitkaaikaistyotto-
mien lukumaara enintaan edelli-
sen vuoden tasolla. Sairasta-
vuusindeksin seuranta -> paran-
tunut edellisvuodesta.

Tydllistamisyksikko toimii hyvassa yh-
teistydssa paikallisten yritysten kanssa
ja yksikdn asiakkaat tyéllistyvat avoi-
mille tydmarkkinoille kykyjensa mukai-
siin tehtaviin

Tyomarkkinatuen kuntaosuudet

edellisvuoden tasolla, tydttémien
tydnhakijoiden maara (alle 25 v.

ja pitkaaikaistyottomat) enintaan
edellisvuoden tasolla.

Kunnan henkildstd sitoutuu tydhonsa ja
kokee voivansa hyvin tydssa

2019 toteutetun ParTy-hyvinvoin-
tikyselyn tulokset on kasitelty kai-
kissa yksikdissa ja niissa on
sovittu kehittdmistoimenpiteisté




200 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

TP 2018 TA 2019 LTK TA 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -79 036 -35 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset -201 847 -160 000 -180 000 -180 000 -194 000 -194 000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot -15 000 -1 250
TOIMINTATUOTOT YHT -295 883 -196 250 -205 000 -205 000 -219 000 -219 000
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 309 564 290 700 248 300 248 300 254 600 255 100
Henkil6stokorvaukset -493 -2 500 -2 500 -2 500
Henkil6sivukulut
Elakekulut 53262 49 600 42 200 42 200 43 300 43 400
Muut henkilsivukulut 11093 13 000 9400 9400 9700 9 800
Asiakaspalvelujen ostot 19 198 912 19 288 000 20 016 000 20 016 000 20517 000 20917 000
Muiden palvelujen ostot 53231 38 800 42 500 42 500 47 700 48 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 248 7 900 10 100 10 100 10 500 10 500
Avustukset 25268 30 000 26 000 26 000 26 200 26 200
Vuokrakulut 66 900 66 900 70900 70900 66 900 66 900
Muut toimintakulut 495 300 300
TOIMINTAKULUT YHT 19 730 480 19 782 400 20463 200 20463 200 20 975 900 21376 900
TOIMINTAKATE 19 434 597 19 586 150 20 258 200 20 258 200 20 756 900 21157 900

3.2.2. Hallintopalvelut

Tilivelvollinen: Hallintojohtaja
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Toimialan tehtdvéna on avustaa valtuustoa, kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa kunnan toimialojen ja

konserniin kuuluvien yhteisdjen johtamisessa seka toimintojen linjauksia koskevien kunnanhallituk-

sen ja valtuuston paatdsten valmistelussa ja taytantéénpanossa. Toimiala vastaa kuntakonsernin
yleishallintoon, taloushallintoon, henkiléstéhallintoon, tietohallintoon, riskienhallintaan, hankintoihin ja
muihin tukipalveluihin liittyvista tehtéavisté sekad koordinoinnista kunnan eri toimialojen valill&.

Tehtavaalueet

Hallintopalvelut

Henkiléstohallinto ja palkat

Laskutus

Paatoksenteko

Talouden seuranta ja raportointi
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Tavoitteet
Kuntastrategian mukainen Hallintopalveluiden tavoite Mittari
tavoite
Houkutteleva ja palveluiltaan | Hallintosddnnén uudistaminen Hallintoséaéanto valmisteltu kun-
laadukas seké yleis-, talous- ja henkildsto- nanhallitukselle huhtikuun alkuun

hallinnon saéantéjen ja ohjeiden
paivittdminen

mennessé, muut sdannot ja oh-
jeet paivitetty 2020 aikana

Tiedolla johtamisen ja tiedonoh-
jaamisen kehittaminen

Tiedonohjaussuunnitelma on laa-
dittu ja esitelty kunnanvaltuuston
hyvaksyttavaksi, valmius ottaa
kayttoon tiedonohjausjarjestelma
2021 aikana

Arkistonmuodostussuunnitelma
on laadittu ja fyysiset arkistot jar-
jestetty sen mukaisesti, sahkoinen
arkistointi vastaa Kansallisarkis-
ton maarayksia

Henkildstbn osaaminen on ajanta-
saista

Kehityskeskustelut kayty 80 %

Taloudeltaan tasapainossa

ICT- jarjestelmien ja niihin liitty-
vien palveluiden jarjestamistapa
on kustannustehokas

Tietojarjestelmien hankinta- ja
kayttokustannukset eivat nouse vyl
yleisen kustannuskehityksen ja
kehitys on suunnitelmallista sek&a
ennakoitavaa

Palkkausjarjestelmé vastaa sovel-
lettavia virka- ja tydehtosopimuk-
sia

Eri toimialojen palkkausjérjestel-
mat on tarkasteltu

Henkildsto osallistuu talouden ta-
sapainottamisen suunnitteluun

Henkildston kehittamisideat on
kasitelty yhteistyotoimikunnassa,
joka antaa niista lausunnon kun-
nanhallitukselle

Hyvinvointiin panostava

Kunnan henkilésto sitoutuu ty6-
honsa ja kokee voivansa tydssa

hyvin

2019 toteutetun ParTy-hyvinvoin-
tikyselyn tulokset on kasitelty kai-
kissa yksikdissa ja niissé on
sovittu kehittdmistoimenpiteista

Luonnonléaheinen ja ympa-
ristoystavallinen

Kunnan omassa toiminnassa jat-
teet lajitellaan ja ruokahavikki va-
henee

Lajitteluohjeet laadittu ja viestitty
henkilostolle;

ruokahavikin seurantajarjestelma
otettu kayttddn kunnan ruokapal-
veluissa

3.3. Sivistyslautakunta

Toimialan tilivelvollinen viranhaltija on sivistystoimen johtaja. Toimiala sivistyslautakunta sisaltaa seu-

raavat tulosalueet:

320 Varhaiskasvatus

400
420

510
520
600
630

Kirjasto

Nuorisotoimi
Liikuntatoimi

Perusopetus
Keskiasteen koulutus
440 Aikuiskoulutus

Kulttuuritoimi
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Perustehtavan ja kunnan strategian mukaiset tavoitteet

1. Houkutteleva ja palveluiltaan laadukas
2. Yritysmyonteinen
3. Taloudeltaan tasapainossa

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatusta jarjestetaan Jurvalan ja Taavetin paivakodeissa. Vuorohoito on keskitetty Taavetin
paivakodin vuororyhmaan. Kunnassa toimii yksi perhepaivahoitaja. Esiopetusta jarjestetdadn molem-
missa paivakodeissa. Perheet voivat myds valita Kelan kotihoidon- tai yksityisen hoidon tuen lapsensa
hoidon jarjestamiseksi.

PERUSOPETUS JA LUKIO
Luuméen kunnan kouluverkko muodostuu Kangasvarren 1-6 -luokkien alakoulusta ja Taavetin koulu-
keskuksesta, jossa sijaitsevat perusopetuksen 1-9 -luokat seké lukio.

TAITEEN PERUSOPETUS
Etela-Karjalan kansalaisopisto vastaa lasten ja nuorten kuva- ja kasityotaiteen taiteen perusopetuk-
sesta. Taiteen perusopetus tukee ja laajentaa koulujen antamaa taidekasvatusta.

Musiikkiopistot antavat taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta, valmen-
nusta alan ammattiopintoihin seka jarjestavat muuta musiikkikulttuurin kehittamiseen ja yllapitamiseen
liittyvaa toimintaa. Luuméaelld toimintaa jarjestad Pohjois-Kymen musiikkiopisto Taavetin koulukeskuk-
sen tiloissa. Lappeenrannan musiikkiopistosta ostetaan yksittéisia oppilaspaikkoja opiskelijoiksi hyvéak-
sytyille oppilaille.

KANSALAISOPISTO

Etela-Karjalan kansalaisopisto jarjestéaa Luumaella koulutus-, kulttuuri- ja harrastusmahdollisuuksia
asukkaiden tarpeisiin. Opisto tarjoaa mahdollisuuden monipuoliseen omaehtoiseen opiskeluun, kansa-
laistaitojen oppimiseen seka itsensa kehittdmiseen elinikaisen oppimisen periaatteen pohjalta.

Kunnan strateginen ta- Sivistyslautakunnan tavoite Mittari
voite

Houkutteleva ja palveluil- | Varhaiskasvatussuunnitelmaa vuo- | Varhaiskasvatussuunnitelma on
taan laadukas delta 2017 toteutetaan kaytossa

Varhaiskasvatusyksikot toimivat Toteutunut
laadukkaissa tiloissa

Kaikkiin varhaiskasvatusyksikéihin | Toteutunut
toimitetaan ateriapalvelut Taavetin
koulukeskuksesta

Lukio-opetus tuotetaan laaduk- Taavetin lukio menestyy keskiar-
kaasti voa paremmin kansallisissa ja alu-
eellisissa lukiovertailuissa

Taiteen perusopetuksen sopimuk- | Neuvottelut aloitettu, sopimusten
set uusitaan. uusinta vuonna 2020.

Oppimisymparistot tukevat liikun- | Ulko- ja sisétilat varustetaan liikun-
nallisen elamantavan kehittdmista |taan innostaviksi. Liikkuva koulu ja
kunnassa. likkuva opiskelija seka lukion ur-
heiluakatemiaopinnot.

Vahvistetaan nuorten osallisuutta | Nuorisovaltuuston toiminta




19

Yritysmydnteinen

Jarjestetaan yrittdjyyteen kannus-
tavaa opetusta.

Tiivis yhteistyd Luumaen yrittajayh-
distyksen ja paikallisten yritysten
kanssa.

Taloudeltaan tasapai-
nossa

Varhaiskasvatus- ja opetuspalve-
luja kehitetdan huomioiden lapsi-
ja oppilasmaarat.

Varhaiskasvatuspaikkojen taytto-
aste on mahdollisimman korkea,
samoin kayttdaste. Henkildstén
suhdeluvut lainmukaiset.

Alueellisen palvelutarpeen arviointi
ja ryhmien toiminta tarpeen mukai-
sessa laajuudessa.

Vanhempien ja lasten osallisuutta
vahvistetaan toiminnan suunnitte-
lussa

Vanhempainyhdistykset toimivat
paivékodeissa ja kouluissa, oppi-
laskunnat kouluissa.

Kehitetdan palvelukykya hyddynta- | Tyohyvinvointikysely 2019
malla moniammatillista yhteistyota
400 SIVISTYSLAUTAKUNTA
TP 2018 TA 2019 LTK TA 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -236 543 -31700 -218 300 -218 300 -224 100 -224 100
Maksutuotot -194 130 -195 000 -188 500 -188 500 -206 900 -206 900
Tuet ja avustukset -83 028 -66 000 -86 900 -86 900 -20 700 -20 700
Vuokratuotot -32 001 -13 000 -33 000 -33 000 -22 000 -22 000
Muut toimintatuotot -12 814 -1300 -10 500 -10 500 -2500 -2 500
TOIMINTATUOTOT YHT -558 516 -307 000 -537 200 -537 200 -476 200 -476 200
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 4427 595 4234400 | 4227100 4227100 4235 300 4 235 300
Henkilostokorvaukset -63 542 -38 500 -42 300 -42 300 -38 500 -38 500
Henkil6sivukulut
Eldkekulut 854 314 802 500 799 000 799 000 789 800 801 200
Muut henkildsivukulut 166 827 183 700 162 200 162 200 160 100 164 300
Asiakaspalvelujen ostot 235 489 231 400 205 000 205 000 208 200 208 200
Muiden palvelujen ostot 1190 898 967200 | 1163500 1163 500 1211150 1213950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 403 420 336 400 370 800 370 800 442 200 418 300
Avustukset 177 668 340 000 308 400 308 400 210 000 210 000
Vuokrakulut 2 795 855 2739300 | 2822000 2 822 000 2 825 000 2 825 000
Muut toimintakulut 11 745 1 600 1 000 1 000 7 000 7 000
TOIMINTAKULUT YHT 10 200 269 9798 000 | 10 016 700 10 016 700 10 050 250 10 044 750
TOIMINTAKATE 9641753 9491000 | 9479500 9479 500 9574 050 9568 550
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3.4. Tekninen lautakunta

Toimialan tilivelvollinen viranhaltija on tekninen johtaja. Toimiala siséltda seuraavat tulosalueet:

700 Tekninen ltk/hallinto

720 Liikennevaylat/yleiset alueet
740 Kiinteistétoimi

760 Maa- ja metséatilat

772 Vesilaitos

Teknisen osaston tehtdvana on kunnan teknisten toimintojen yllapito ja kehittdminen seuraavasti:

Varmistaa aktiivisella kaavoituksella maankéayton ajantasaisuus ja kehittyminen tulevaisuuden
tarpeisiin.

Yllapitaa ja kehittdd kunnan katuja, valaistusta, leikkikenttid, puistoja seka torialuetta.
Huolehtia kunnan omistamasta kiinteistbkannasta suunnitelmallisella omaisuudenhallinnalla.
Huolehtia kaikista kunnan omistuksessa olevista maa-alueista kayton ja tarpeen mukaan.
Yllapitaa ja kehittéda vesihuollon verkostoa ja vedenhankintaa toiminta-alueella.

Kunnan strateginen tavoite | Teknisen lautakunnan tavoite Mittari

Kasvava, viihtyisi, vetovoi- | Yleisten leikkipaikkojen kunnos- | Molemmat paékohteet toteu-
mainen elinympiristé tus etenee suunnitellusti ja turval- | tuneet = vihre&a

lisuus paranee. 2020 saadaan Vain toinen kohde toteutunut
Parsikonpolun leikkikentta nykyai- | = keltainen
kaistettua. Risulahden Parkunrai- | Kohteet jaaneet toteutumatta

tin leikkikentan valineita ajanta- = punainen
saistetaan.

Taloudeltaan tasapainossa | Asfaltointiméararahat kohdistettu | Korjausasfaltointeja on toteu-
korjausasfaltointikohteisiin kus- tettu yli 9 000 m2 = vihrea
tannustehokkaasti. Korjausasfaltointeja toteutunut

yli 8 000 m2 = keltainen
Korjausasfaltointeja toteutunut
alle 8 000 m2 = punainen

Imagoltaan positiivinen Taavetin torin maine paranee toi- | Torikauden palautekyselysta

mintaedellytysten ja viihtyisyyden | saadaan positiivisempaa pa-
nakokulmasta. lautetta = vihred

Palaute arvioidaan neutraa-
liksi = keltainen

Palaute on negatiivisempaa
kuin vuonna 2019 = punainen

700 TEKNINEN LAUTAKUNTA
TP 2018 TA 2019 LTK TA 2020 TS 2021 TS 2022

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot -1048 219 -849 800 -865 600 -865 600 -854 500 -854 500
Maksutuotot -824 -400 -400 -400 -400 -400
Tuet ja avustukset -31594 -16 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Vuokratuotot -4470146 | -4371300| -4342200| -4342200 -4 341 600 -4 341 600
Muut toimintatuotot -58 245 -45 000 -105 000 -105 000 -57 000 -57 000
TOIMINTATUOTOT YHT -5 609 028 | -5282500| -5325200| -5325200 -5 265 500 -5 265 500
Valmistus omaan kdytt6on
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TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 783 472 888 700 864 200 864 200 878 400 882 900
Henkil6stokorvaukset -9 382 -3 000 -5 600 -5 600 -3 000 -3 000

Henkilosivukulut
Elakekulut 192 587 210900 214 300 214 300 207 100 207 800
Muut henkil6sivukulut 26 862 37 100 31900 31900 32 800 32 800

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 968613 | 1245200 1071100| 1071100 1082 000 1094 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 876621 | 1086100| 1014400| 1014400 1035300 1046 200
Avustukset 126 926 139 000 224 000 224 000 127 000 127 000
Vuokrakulut 181 719 239 400 232 200 232 200 222 500 223100
Muut toimintakulut 160 497 195 400 6 400 6 400 8 100 8 100
TOIMINTAKULUT YHT 3307915| 4038800| 3652900| 3652900 3590 200 3619 200
TOIMINTAKATE -2301113| -1243700| -1672300| -1672300 -1 675 300 -1 646 300

3.5. Ymparistdlautakunta

Toimialan tilivelvollinen viranhaltija on tekninen johtaja. Toimiala siséltaa seuraavat tulosalueet

810 Rakennusvalvonta
820 Pelastustoimi
830 Ymparistoterveydenhuolto

Ympéristolautakunta

¢ rakennustarkastuksen tavoitteena on neuvonnan, rakennuslupakasittelyn ja valvonnan avulla
edistdd ymparistdon sopeutuvaa terveellistd, viihtyisda ja toimivaa rakennettua ymparistoa.

e ymparistbnsuojelu-, jate-, maa-aines- ym. lakien valvonnalla pyritdan pitdmaan Luuméen kun-
nan ympariston tila vakaana ja jopa parantamaan sita.

e Pelastustoimi ja Ymparistdtoimi ovat sopimuksilla Lappeenrannan konsernin hoidossa. Sopi-
muksia koskevat maksuosuudet ovat ympéristélautakunnan budjetissa.

Kunnan strateginen | Ymparistélautakunnan tavoite Mittari
tavoite
Voimakkaasti elava | Viranhaltijapaatoksina tehtavat lupa-, | Lupien kasittelyaika keskimaarin
iimoitus- ja lausuntoasiat ratkaistaan | 4 viikkoa = vihrea

4 viikon kuluessa hakemuksen ja sen | Lupien kasittelyaika keskiméaarin
tdydennysten saapumisesta. alle 5 viikkoa = keltainen

Lupien kasittelyaika keskimaarin
yli 5 viikkoa = punainen




800 YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP 2018 TA 2019 LTK TA 2020 TS 2021 TS 2022
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -1300 -1300
Maksutuotot -100 955 -93 000 -84 300 -84 300 -84 000 -84 000
Tuet ja avustukset -30 875 -83 000 -160 000 -160 000 -134 000
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot -1 000
TOIMINTATUOTOT YHT -132 830 -176 000 -245 600 -245 600 -218 000 -84 000
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 118 115 132 800 125 200 125 200 135 100 110 500
Henkil6stokorvaukset -1975 -500 -500
Henkil6sivukulut
Eldkekulut 34 536 37 400 36 000 36 000 36 900 32 700
Muut henkilosivukulut 3 860 5400 4700 4700 4900 4000
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot 584 981 693 100 724 600 724 600 709 900 600 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1492 3600 3500 3500 3600 3600
Avustukset
Vuokrakulut 136 200 136 200 136 200 136 200 136 200 136 200
Muut toimintakulut 1713 4000
TOIMINTAKULUT YHT 878 922 1012500 1029700| 1029700 1026 600 887 000
TOIMINTAKATE 746 092 836 500 784 100 784 100 808 600 803 000

22
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LUUMAEN KUNTA INVESTOINTIOHJELMA 2020 - 2022
u=uusinvestointi
k = korvaus
| = laajennus
Pro- Suunnitt.
Kustannuspaikka | jekti vuosien Inv 2020 2021 2022
kust.arvio laatu
9600 KUNNANHALLITUS
9620 HYTE
9640 SIVISTYSTOIMI
9640 TEKNINEN TOIMI
Katualue ym. pie-
747 | Maanhankinta 36000 |u 12 000 12 000 12 000 | nia tarpeita varten
Korjauksia ja uu-
748 | Vuosittaiset asfaltoinnit 300 000 | u/k 100 000 100 000 100 000 | disasfaltointeja
749 | Leikkipuistot ja yleiset alueet 36000 |u 12 000 12 000 12 000
750 | Katuvalaistuksen saneeraus 450 000 | k 150 000 150 000 150 000
Arvioitu tulevien
hankkeiden poh-
751 | Hankesuunnittelu- maararaha 150000 | u 50 000 50 000 50000 | jalta
Infrasaneeraus Sepank. Valli- Viimeiset valu-
752 | ja Linnalant. 440000 | k 440 000 rautavesijohdot
Kunnallistekniikan korjausin- vesitorni, jateve-
753 | vestoinnit 545 000 | k 115 000 215 000 215 000 | denpuhd., viemarit
9680 YMPARISTOLAUTAKUNTA
Menot yhteensa 1957 000 879 000 539 000 539 000
Tulot yhteensa 0 0 0
INVESTOINNIT YHTEENSA 1957 000 879 000 539 000 539 000




5. Tuloslaskelmaosa
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Tuloslaskelma on maaradmuotoinen laskelma siitd, kuinka tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitk&vaikutteisen omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin pois-
toihin ja arvonalentumisiin. Laskelmassa esitetddn myos tuloksen késittelyerét.

Tuloslaskelman toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Vuosikate eli kunnan rahoitustulos ilmoittaa riittddkd kunnan tulorahoitus kattamaan
kayttbomaisuuden poistot. Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka
lisaa tai vahentaa kunnan omaa paaomaa.

LUUMAKI
Selite TP 2018 TA 2019 LTK TA 2020 TS 2021 TS 2022
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot -1610 028 -1161 700 -1378 300 -1378 300 -1361 200 -1361 900
Maksutuotot -295 909 -288 400 -273 200 -273 200 -291 300 -291 300
Tuet ja avustukset -401 912 -381 950 -481 900 -481 900 -400 700 -266 700
Vuokratuotot -4 559 310 -4 442 900 -4 443 900 -4 443 900 -4 422 200 -4 422 200
Muut toimintatuotot -87 059 -47 550 -115 500 -115 500 -59 500 -59 500
TOIMINTATUOTOT -6 954 218 -6 322 500 -6 692 800 -6 692 800 -6 534 900 -6 401 600
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 6 097 101 6 026 300 5953 200 5953 200 6 000 200 5984 700
Henkilostokorvaukset -92 183 -74 800 -53 900 -53 900 -41 500 -41 500
Henkil6sivukulut
Elakekulut 1259415 1232 800 1229400 1229400 1206 100 1215 200
Muut henkildsivukulut 223941 259 200 226 000 226 000 225 200 229 100
Asiakaspalvelujen ostot 19 434 401 19 519 400 20221 000 20221 000 20725 200 21125 200
Muiden palvelujen ostot 3477016 3682 700 3725900 3725900 3783 650 3698 550
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat 1311912 1449 400 1419 900 1419 900 1506 400 1493 400
Avustukset 604 116 519 000 570 400 570 400 373 200 373 200
Vuokrakulut 3497751 3503 000 3461 500 3461 500 3447 050 3447 650
Muut toimintakulut 227 820 242 900 49 100 49 100 56 700 56 700
TOIMINTAKULUT 36 041 290 36 359 900 36 802 500 36 802 500 37 282 200 37 582 200
TOIMINTAKATE 29 087 072 30 037 400 30 109 700 30 109 700 30 747 300 31 180 600
Verotulot -16300786 | -16710000| -17632000| -17632000| -17990 000 -18 321 000
Valtionosuudet -11675450 | -11969720| -12682900| -12682900| -12810 200 -12 938 700
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -159 251 -199 900 -188 000 -188 000 -182 600 -182 200
Muut rahoitustuotot -645 282 -645 500 -467 400 -467 400 -456 400 -453 400
Korkokulut 25515 21200 31 000 31 000 30 400 29 800




Muut rahoituskulut

508 345

52 400

32 400

32 400

52 500

52 500

VUOSIKATE

840 163

585 880

-797 200

-797 200

-609 000

-632 400

Poistot ja arvonalentumi-
set

Suunn.mukaiset poistot

2097 820

2220700

2 323 400

2 323 400

1979 800

1901 700

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

-211 680

Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

2726 303

2 806 580

1526 200

1526 200

1370 800

1269 300

Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)

-911 795

-765 000

-752 900

-752 900

-748 000

-742 000

Varausten lis.(-)tai vah.(+)

Rahastojen lis.(-) tai
vah.(+)

TILIKAUDEN YLUAAMA
(ALBAAMA)

1814 508

2 041 580

773 300

773 300

622 800

527 300

25



26

6. Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa se, miten talousarvio vaikuttaa kunnan
maksuvalmiuteen. Tuloslaskelma- ja investointiosasta siirtyvien erien lisaksi rahoituslaskelmassa esi-
tetddn anto- ja ottolainauksen lainakannan muutokset sekd oman pddoman muutokset ja rahoituslas-
kelman vaikutukset maksuvalmiuteen. Taloussuunnitelmavuosien omarahoitteiset investoinnit vaikut-
tavat kunnan maksuvalmiutta alentavasti.

Luumd&en kunta Rahoituslaskelmaennusteet
Selite TP2018 TA 2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate -839 324 -585 880 797 200 609 000 632 400
Satunnaiset erét 211680
Tulorahoituksen korjauserat 1335967 -1 350 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointien rahavirta
Investointimenot -3099 468 -4 120 000 -879 000 -540 000 -540 000
Rahoitusosuudet inv.menoihin 30 000 260 000
hyg{;’_’m‘(/iﬁtr‘u‘s’iﬁg’:a"ie” 26 600 100 000 100 000 100 000 100 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 334 544 -5 695 880 -31 800 119 000 142 400
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset 0 35000 35 000 35 000 35 000
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 1000 000 1 000 000
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -9599,56 -9 600 -109 600 -118 600 -118 600
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset 668 918
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 675 226 -4 670 480 893 600 35 400 58 800
Rahavarat 31.12. 13121 603 8451 123 9344723 9380 123 9438923
Rahavarat 1.1. 14 796 829 13121 603 8451 123 9344 723 9380 123
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitear-
vot
Ig;g‘/'rﬂga” a investointien rahavirran 8030424 | -8062 224 7943 224 -7 800 824
Investointien tulorahoitus 27 % -16 % 91 % 113 % 117 %
Lainanhoitokate -25 -18 5 4 4
Kassan riittavyys, pv 140 98 95 100 99




TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto

Perusturva
Sivistystoimi
Tekninen toimi

Sitovuus

2 2 2 2

Maararahat

-1 640000
-20 463 200
-10016 700

-4 682 600

Tuloarviot

379 800
205 000
537 200
5570800

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Satunnaiset erat

O 0 0 ™0 ™ @

-31 000
-32 400

17 632 000
12 682 900
188 000
467 400

INVESTOINTIOSA
Tekninen toimi
Kiintea omaisuus

Pysyvien vastaavien hyodykk.luovutustulot
Tulorahoituksen korjauserat

-879 000

-50000

100 000

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaakaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

-109 600

-893 600

35000

1000 000

TALOUSARVION LOPPUSUMMA

-38 798 100

38 798 100

27
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7. Henkilostosuunnitelma

Toimielin/tulosyk-
sikkd Virka- tai toiminimike TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS2021 TS 2022

100 Kunnanhallitus

Yleishallinto Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1
Hallintojohtaja
Hallintosihteeri

Palvelusihteeri 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Laskentasihteeri 2 2 2 2 2
Henkilostosihteeri 1 1 1 1 1
Elinkeinotoimi Yritysasiamies, ma 0,5 0,5 05 0,5 0,5
Markkinointiasistentti, ma 1 1 0 0 0
Tiedottaja 1 1 1
100 Kunnanhallitus yhteensa 91 9,1 91 9,1 91
200 Perusturva/
Hyvinvointi ja ter-
veys (2020 al-
kaen)
Perusturva Palvelujohtaja 1 1 0 0 0
Yritysasiamies/tyollistamis-
yksikko, ma 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyo6ll.yks.ohjaaja, ma
(Helmisen rahasto) 2 2 2 2 2
200 Perusturva/Hyvinvointi ja terveys yh-
teensa 3,5 3,5 2,5 2,5 2,5

400 Sivistyslautakunta

Perusopetus/
Sivistystoimisto Sivistystoimenjohtaja 0,2 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1 1
Kangasvarren Luokanopettaja 6 6 4 4 3
koulu Lehtori (perusopetuk-
sen yhteinen) 1 1 1 1 1
Erityisopettaja (perus-
opetuksen yhteinen) 1 1 1 1 1
Ravitsemistydntekija 1 1 1 1 1
Koulunkayntiavustaja-
iltapaivatoiminnan-
ohjaaja 1 1 1 1 1
Taavetin koulu Rehtori 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Lehtori 16 16 16 16 16
Erityisopettaja 4 4 4 4 4
Tuntiopettaja 1 1 1 0 0

Luokanopettaja 10 10 10 10 10



Ruokapalveluesimies
Ruokapalvelutyontekija
Toimistovirkailija
Koulunkéyntiavustaja
Koulunkayntiavustaja-
iltapéivatoiminnanohjaaja

Keskiasteen koulutus
Taavetin lukio Rehtori
Lehtori

Koulutoimi yhteenséa

Varhaiskasvatus

Vakinainen henki-

e Varhaiskasvatuspaallikko
16st6

Palvelusihteeri

Varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettaja
Paivakodin johtaja
Lastentarhanopettaja
Lahihoitaja
Ryhmaperhepéivéhoitaja
Paivakotiapulainen
Laitosapulainen
Perhepaivahoitaja
Vakinainen henkilostoé yhteensa

Maaraaikainen .
henkiléstd Lastentarhanopettaja
(Taavetin paivakodin L&hihoitaja

uusimmat ryhmat, Ryhméaperhepaivahoitaja

Kannuskosken pph)

Maaraaikainen henkildsto yhteensa

Varhaiskasvatus yhteensa

Kirjastotoimi
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija
Kirjastotoimi yhteensa

Nuoriso/liikuntatoimi
Vapaa-aikasihteeri
Nuorisotydntekija
Nuorisotyontekija, ma
Liikunnanohjaaja

2,5

0,4

57,80

0,5

3,0

0,1

58,80

0,4

0,8

3,5

0,3

58,50

0,4

37,4

w

0,9

3,5

0,3

56,50

0,4

12
15

w
g RN

36,4

w

0,9

3,5

0,3

55,50

0,4

12
15

w
Pr RN

0,9
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Nuoriso/liikuntatoimi yhteensa 3 3,8 2,9 2,9 2.9

400 Sivistyslautakunta yhteensa 111,3 112,00 102,80 99,80 96,80

700 Tekninen lautakunta

Hallinto Tekninen johtaja 1 1 1 1 1
Kunnanrakennusmestari 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1

Asuntotoimi Asuntosihteeri 1 - - - -
Toimistovirkailija 1 - - - -

Kiinteistotoimi

Talonmiespalvelut Kiinteistonhoitaja 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

Siivouspalvelut Siivooja 9 9 9 9 9

Kunnossapitopal-

velut Kiinteistomestari 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Kunnossapitotyontek. (T) 1 - - - -
Rakennusmies (T) - - - - :
Rakennusmies

Puutarhuri 1 1 1 1 1
T = tuntipalkkainen

Lampolaitos Lampolaitoksenhoitaja - - - - -
Vesihuoltolaitos Vesilaitoksen hoitaja 1 2 2 2 2
Liilkuntapaikat Liikuntapaikkojen hoit. 1 1 1 1 1
700 Tekninen lautakunta yhteensa 23 21 21 21 21

800 Ymparistolautakunta

Rakennustarkastaja 1
Ymparistonsuojelusihteeri 1
Palvelusihteeri 1
800 Ympadristolautakunta yhteensa 3 3 3 3 3

Koko kunta yhteensa 149,9 148,6 138,4 135,4 132,4



8. Talousarvio- ja suunnitelmarakenne

100 KUNNANHALLITUS
110 Vaalit
1100 \Valtiolliset vaalit
1101 Kunnalliset vaalit

120 Tilintarkastus
1200 Tilintarkastus

130 Yleishallinto
1300 Kunnanvaltuusto
1301 Kunnanhallitus
1302 Toimikunnat
1303 Edustus
1340 Hallintotoimisto
1344 Tietoverkko
1345 Yhteiset toimistopalvelut
1351 Tyo6hyvinvointi ja yhteistoiminta
1355 Tyoterveyshuolto
1357 Henkilostopalvelut
1360 Taloustoimisto
1370 Sidosyhteisot

140 Tyollistaminen
1401 Nuorten kesatyo

160 Elinkeinotoimi
1601 Yleinen elinkeinotoimi
1605 Joukkoliikenne
1620 Kunnan markkinointi

170 Maataloustoimi
1700 Maataloustoimi/hallinto
1701 Maatalouden kehittdminen
1702 Maaseudun kehittamishanke

200 HYVINVOINTI JA TERVEYDEN EDISTAMINEN
200 Hyvinvointi ja terveyden edistaminen

2110 Hyvinvointi ja terveyden edistaminen
2120 Lahjoitusrahastot
2121 Tyotupa/Helmisen rahasto
2122  Tyodllistdmisyksikko
2125 Sotainvalidit
2700 E-K sosiaali- ja terveyspiiri

400 SIVISTYSLAUTAKUNTA
320 Varhaiskasvatus
3840 Varhaiskasvatuksen hallinto
3841 Erityisvarhaiskasvatus



3850
3851
3865
3870
3875
3880
4000
4003
4004
4005
4006
4009
4020
4021
4022
4023
4024
4050
4051
4052
4100

420 Keskiasteen

Taavetin paivakoti
Jurvalan paivakoti
Perhepaivahoito
Taavetin pk/vuororyhma
Esiopetus

Lasten kotihoidontuki
Sivistystoimen hallinto
Kuljetus

Ruokailu

Muu oppilashuolto
Kiinteistot

Lasten iltapaivatoiminta
Kerhotoiminnan kehittdminen
Koulutuks. tasa-arvon edist.
Osaava-hanke

Liikkuva koulu
Tutor-opettajahanke
Taavetin alakoulu
Taavetin ylakoulu
Kangasvarren koulu
Taiteen perusopetus

koulutus

4200 Lukio/hallinto
4201  Lukio/opetus
4203  Lukio/kuljetus
4206  Lukio/kiinteistot
440 Aikuiskoulutus
4400 Kansalaisopistotoimi
4410 Musiikkiopistot
510 Kirjasto
5100 Paéakirjasto
5101 Kangasvarren kirjasto

520 Kulttuuritoimi

5200
5201
5202
5204
5205

600 Nuorisotoimi
6000
6001
6002
6004

Kulttuuritoimen edistaminen
Museotoiminta

Muu kotiseutu- ja kulttuuritoiminta
Kotkaniemi

Metku

Nuorisotoimi, hallinto
Nuorisotoimen edistdminen
Kerhotoiminta

Ehkéaiseva paihdetyo
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630 Liikuntatoimi
6300 Liikuntatoimen edistaminen

700 TEKNINEN LAUTAKUNTA
700 Tekninen Itk/hallinto
7000 Tekninen toimisto
7002 Koneet/kuljetusvalineet
7011 Tonttien myynti
7100 Kaavoitus
7300 Jatehuolto

720 Liikennevaylat/yleiset alueet
7200 Liikennealueet
7201 Teiden valaistus/viitoitus
7202 Puistot ja yleiset alueet
7203  Pysakdintipaikat
7204  Linnoitus
7205 Markkinat ja tori
7206  Yksityistiet
7207 Venepaikat
7209 Yla-Kivijarven saan/padonhoito
7211 Ulkoliikuntapaikat

740 Kiinteistotoimi
7421 As. Oy Martinpaja
7422  As. Oy Linnalantie 43
7423 As. Oy Taavetin Kapykuja
7424  As. Oy Luuméen Vallipiha
7425 As. Oy Pajatie 10 B/Venalainen
7427  Patteritie 12
7428 Vanhustentalo, Patteritie 10
7429  Muut vuokratut
7430  Asuinkiinteistot
7431 Linnalantie 37, asuinrak.
7436  As Oy Luuméen Parsikonpuisto
7437 As Oy Luuméen Rinnepuisto
7438 As Oy Luumaen Valliheikki
7439  As Oy Luumé&en Joukolanpuisto
7440 Hallinto- ja muut julk.kiint.
7450  Muut kiinteistot
7460 Laskutettavat
7490 Elédkemenoperust KUuEl ja varhe
7511 Terveyskeskus
7512  Vallikoti
7521 Taavetin paivakoti
7522  Jurvalan paivékoti
7523 Kannuskosken perhepaivakoti
7524  Taavetin koulukeskus
7525 Kangasvarren koulu
7541 Tydllistamisyksikko



7542 Paloaseman kiinteisto

7543  Kunnantalo

7544  Museo

7545  Punainen tupa

7547  Taavettihalli

7548  Jaahalli

7549  Toukola (Jurvalan monitoimital
7551 Joukola

7552  Jurvalan paloasema

7553 Kirjaston Kiinteistd

7554  Paloasema (uusi)

7571 Patteritie 8, ent. paivakoti
7572  Patteritie 14,ent. ryhméppkoti
7573  Varikko

7574  Hirsivarasto

7575  Kukasrannan mokit

7576 Lampdlaitos

7577  Muut Kiinteistot

760 Maa- ja metsatilat
7600 Maa- ja metsétilat

772 Vesilaitos
7721 Vesihuoltolaitos,jakamaton
7722  Vesilaitos
7723  Viemarilaitos

800 YMPARISTOLAUTAKUNTA
810 Rakennusvalvonta
8100 Rakennusvalvonta

820 Pelastustoimi
8200 Pelastustoimi

830 Ymparisttterveydenhuolto
8301 Elainlaékintdhuolto
8302 Ympéaristonsuojelu
8308 Kivijarven veneilyreitti
8311 Pajarin Pojat Itsendisyyden tiella
8400 Seudullinen ymparistotoimi
8401 Loytoeldinen hoito



9. Kuntakonsernirakenne

Konsernirakenne 18.11.2019

Nimi Koti- Kunnan
paikka omistus-
osuus

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Luumé&en Valliseppé Luumaki 100,00 %
Luumaé&en Energia Oy Luumaki 100,00 %
Asunto Oy Luumaen Joukolanpuisto Luumaki 62,30 %

Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Luuméen Valliheikki Luumaki 39,06 %
Asunto Oy Luumaen Parsikonpuisto Luumaki 33,75 %
Kuntayhtymat

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma Lpr 1,21 %
E-K sosiaali- ja terveyspiirin ky Lpr 3,62 %
Etela-Karjalan liitto Lpr 3,57 %

Yhdistelemattomat osakkuus- ja yhteisyhteisot

Asunto Oy Luumaen Rinnepuisto Luumaki 13,80 %
As Oy Taavetin Kéapykuja Luumaki 26,02 %




