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1. Johdanto

Henkilostoraportissa kuvataan henkildstovoimavaroja, henkiloston kehittamis-
toimenpiteitd sek& henkildston toiminta- ja aikaansaannoskykya. Henkilostora-
portista ilmenee henkiloston ja palvelussuhteiden rakenne, ika- ja sukupuolija-
kaumat seka henkiloston ja tydyhteison tyokyky. Lisaksi raportoidaan henki-
|6stdon liittyvat kustannukset. Raportti on tarkoitettu tydyhteisdjen sisaiseen
kehittamiseen seka johtamisen ja paatoksenteon tueksi.

Henkilostovoimavaroja arvioidaan henkiloston ja palvelussuhteiden rakennetta
kuvaavilla tunnusluvuilla: henkiloston maara, sukupuoli, palvelussuhteen
luonne, tyOaika ja ikarakenne.

Henkildston kehittamistoimenpiteitéa kuvataan koulutuksen, yhteistoiminnan,
tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin tunnusluvuilla.

Henkildstdn toiminta- ja aikaansaannoskyvyssa tarkastellaan henkiléston tyon
tuottavuuteen vaikuttavia seikkoja kuten henkilétyovuosia, sairauspoissaoloja,
tyOtapaturmia, tyoterveyshuoltoa, elakkeelle jaamista ja henkiloston vaihtu-
vuutta.

Raportin tiedot on koottu Personec F — henkilostojarjestelmésta, Personec ESS - jar-

jestelmastd, Kuntien elédkevakuutuksen elakeraportista seka Intime — kirjanpitojarjes-
telmasta. Henkildstéraportin tilastointipdivamaara on 31.12.2019.

2. Henkilostdvoimavarat

Henkilosto palvelussuhteiden ja sukupuolen mukaan

Muutos Muutos %
Palvelussuhde . . . . .
Miehet [ Naiset Yhteensd |edellinen |[edellinen
31.12.2019 . .
vuosi Vuosi.
Vakinaiset 25 92 117 -11 -8,59
Maardaikaiset
s 13 41 54 +5 10,20
+tyollistetyt
Yhteensa 38 133 171 -6 -3,39




Henkildsto toimi- ja sopimusaloittain

2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Yleishallinto 10 11 11 11 13 9
Sivistystoimi 130 119 124 123 124 127
Tekninen toimi 33 31 31 27 27 25
Tyollistamisyksikko 12 10 9 15 13 10
Yhteensd 185 185 175 176 177 | 171

Vakinaisten palvelussuhteiden maarén alentuminen johtuu seka elakoitymisista etta
siirtymisista toisen tydnantajan palvelukseen, kun vapautuneita paikkoja ei saas-
tosyista ole taytetty. Maaraaikaisten palvelussuhteiden kasvu (10,20 %) taas johtuu
padasiassa pitkdaikaisten sijaisuuksien méaaran lisdantymisesta. Maaraaikaisiin tyo-
suhteisiin sisaltyvat myds oppisopimuksella kunnan palveluksessa tydskentelevat.
Naita oppisopimuksia on vuonna 2019 ollut voimassa 5 kpl.

Henkildstdjakauma sukupuolen mukaan 2010 — 2019
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Sukupuolittainen henkilostdjakauma on pysynyt vakaana. Se ei poikkea kuntasektorin
sukupuolijakaumasta. Myds toimialojen sukupuolijakauma on kuntasektorille
tyypillinen.



Henkil6sto palvelussuhteen luonteen mukaan 2014 - 2019

Palvelussuhdemuutokset

31.12.2018 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vakinaiset 149 136 141 131 128 117
Maaraaikaiset +

tyollistetyt 36 35 34 45 49 54
Yhteensa 185 171 175 176 177 171

Paaasiallisimmat perusteet maaraaikaisissa tydsuhteissa ovat olleet erilaiset sijaisuu-
det, sairausloma-, aitiysloma-, vuorotteluvapaa- tai hoitovapaasijaisuus. Liséksi tydl-
listamisyksikdssa tyoskentelee tydllistettyja, velvoitetydllistettavia tai kuntouttavassa
tydtoiminnassa olevia henkilditd, joiden tehtdva on maaraaikainen.

Henkilésto tydajan mukaan jaoteltuna 2014 — 2019

31.12.2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Koko-aikaiset 165 156 155 147 153 147
Osa-aikaiset 20 15 20 29 24 24
Yhteensa 185 171 175 176 177 171

Henkilostosta 85,97 % tydskentelee kokoaikaisessa palvelussuhteessa (86,44 %/
2018).

Henkil6sté ikéryhmittdin (sisdltéid tyollistamisyksikén)

Iki vuosina Lukumaird | %-osuus %-0suus %-osuus %-osuus %-0suus
2019 2019 2018 2017 2016 2015
alle 30 9 >,26 5,08 5,11 5,71 3,52
30-39 26 15,20 10,17 13,07 14,86 17,54
40-49 41 23,99 29,38 31,25 29,71 32,75
50-59 67 39,18 40,68 38,64 38,29 35,67
60-68 28 16,38 14,69 11,93 11,43 9,94
0,58
Yhteensi 171 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Keski-ika 48,64




Henkiloston keski-ika 2007-2019
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Henkiloston keski-ikd on 48,64 vuotta ja se on laskenut edellisesta vuodesta 0,59 v.

Henkildsto ikaryhmittain, toimialoittain

Ik vuosina | Hallinto Sivistys- | Tekninen | Ty6llistamis-
toimi toimi yksikko

alle 30 - 9 - -
30-39 1 24 1 -
40-49 1 34 3 3
50-59 5 40 17 5
60-68 2 20 4 2
Yhteensa 9 127 25 10

Erityisesti sivistystoimessa on odotettavissa huomattavaa elakoitymista tulevan viiden
vuoden kuluessa. Hallinnossa elékeian saavuttavilla henkililla on molemmilla erityis-
osaamista vaativa tehtéava, jota ei voida hoitaa sisaisin jarjestelyin. Myos riittavan am-
mattitaitoisten henkiléiden rekrytointi naihin tehtaviin on vaikeaa.



3. Henkiloston kehittdminen

3.1. Koulutus, kehityskeskustelut, rekrytointi
Henkiloston kehittdminen perustuu padasiassa kunnan henkilostéa koskevaan koulu-
tussuunnitelmaan. Koulutussuunnitelma kasiteltiin yhteisty6toimikunnassa 8.3.2019
8 1 ja hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 18.3.2019 § 65. Koulutussuunnitelmaan mer-
kittyihin koulutuksiin on vuosittain haettu ja saatu vakuutusmaksun palautusta Tyotto-
myysvakuutusrahastolta.

Koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin osallistui 61 henkilé&a (vuonna 2018 kou-
lutuksiin osallistui 77 henkil6a).

Henkildstdn koulutuspdaivat 2014 — 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hallinto-osasto 22 36 16 15 47 18
Tyollistamisyksikko 38 3 2
Sivistystoimi 116 126 267 191 147 163
Tekninen toimi 14 37 19 25 21 35
Yhteensa 190 202 302 231 217 216

Yksildtason osaamisen kehittdmisen tukena kaytetdan kehityskeskusteluja. Tavoit-
teena on, ettd kaikki kayvat vahintdan yhden kehityskeskustelun vuosittain. ParTy-
kyselyn vastausten mukaan kehityskeskustelun oli kaynyt 69 % henkilostosta. Naiden
henkildiden arvio kehityskeskustelun hyddyllisyydesta asteikolla 1 — 5 oli 3,3.

Vastausten jakauma (%6)

0 20 40 60 80 100 Tulokset on esitetty keskiarvoina.
1 2 3 4 5
Luumaen
kunta 2019 58
(n=114)
3,3
ET8. Onko
kehityskeskustel
uista ollut
hyotya tyosi
kannalta?
Kunnat
(n=3858) 57

H ei kehityskeskusteluita yksi kehityskeskustelu
M vahintaan kaksi kehityskeskustelua 1 Luuméen kunta 2019 (n=75) [l Kunnat (n=2686)



3.2. Tydnantajan ja henkildston valinen yhteistoiminta
Yhteistoiminnassa kéasiteltavista asioista saadetaan laissa Tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa. Y hteistoimintaorganisaationa toimii YT-toimi-
kunta. YT-toimikunnassa onll jasentd, joista 6 edustaa henkilostda ja 5 tydnantajaa.
Tyo6suojelupdallikkd ja varsinaiset tyosuojeluvaltuutetut kuuluvat jdsenina yhteisty6toi-
mikuntaan.

YT-toimikunta kokoontui 2 kertaa ja kasitteli seuraavat asiat:
e Koulutussuunnitelma vuodelle 2019
e Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman paivitys vuodelle 2019
e Tyo6suojelun toimintaohjelman vuodelle 2019
e YT-toimikunnan talousarvio vuodelle 2019
e Saastbvapaajarjestelman jatkaminen vuodelle 2019 ja 2020
e Henkilostoraportti vuodelta 2018
e Talousarvion 2020 henkilostovaikutukset
¢ Tyobhyvinvoinnin ja yhteistoiminnan talousarvio 2020

3.3. Tyodsuojelu
Tyosuojelutoimikunta on yhdistetty yhteistyétoimikuntaan. YT-toimikunnan vuodelle
2019 vahvistaman tydsuojelun toimintaohjelman mukaan tyésuojelutoiminnan kehitté-
misalueet olivat:
o tydpaikkakayntien jatkaminen
e tyOpaikkojen riskikartoitusten paivittaminen
e perehdytyksen varmentaminen uusilla tyontekij6illa ja uuteen tyohon siirtyvilla

Kunnassa tapahtui 2 ty6tapaturmaa ja 1 tydmatkatapaturma, joista aiheutui yhteensa
15 tydsté poissaolopdaivaa (v. 2018 poissaolopéivia 14). Tydtapaturmista pidetaan

tydsuojelupaallikén johdolla palaverit, jossa selvitetddn tapahtumien kulku. Liséksi py-
ritddn selvittamaan, milla toimenpiteilla estetddn uusien samankaltaisten tapaturmien

synty.

Tyo6suojelun yhteistoimintaa toteutettiin yhteistyétoimikunnassa, johon tyésuojelutoi-
mikunta on yhdistetty. Tyosuojelupaallikkbéna toimi kunnanrakennusmestari Juha In-
kild. Henkilostda edustivat tydsuojeluvaltuutetut:

e valtuutettu Jaana Nalli
e 1.varavaltuutettu Tarja Kyllbnen
e 2. varavaltuutettu Kaisu Puranen

e valtuutettu Jaana Laukas
e 1.varavaltuutettu Aulikki Talsi

e valtuutettu Seija Lipponen
1. varavaltuutettu Pekka Lahtevanoja
2. varavaltuutettu Reija Suoknuuti



3.4. Ty6hyvinvointi
Paras Tydyhteiso ParTy-tydhyvinvointikysely toteutettiin joulukuussa (edelliset kyselyt
2015 ja 2017). Koko kunnan tasolla kyselyn tulokset ovat parantuneet verrattuna seka
vuoteen 2015 ettd 2017. Tulokset ovat kaikkina kyselyvuosina olleet paremmat kuin
koko kuntasektorin tulokset. Tulokset késitella&an tyoyhteisoittain kevaén 2020 aikana.
Kahdelle tydyhteisolle suunnataan tyoterveyshuollon erityista tukea tilanteen kasitte-
lyyn.
Tulokset on esitetty keskiarvoina
*Stressi ja Kuormitustekijat tydssa: pienempi arvo on parempi

Tyostressi*

Tehtédvien ja 2,6 2,9

tavoitte_iden Tyén ilo

tunteminen 4.1 3,9
4,2 4,0

Tyén hallinta Tyoéryhméan toimivuus

3.8 34 3,8 3,6

Kuormitustekij:it ) Tyoryhman
tydssa* kehlttar:"usaktuwsuus
3,0 3,3 ,0 3,8

L Tyéryhmien vilinen
Johdon toiminta yhteistys

3,6 2,9 3.7 3.2
Esimiehen toiminta
4,0 3,7

@ Luumaen kunta 2019 (n=114) @ Kunnat (n=3858)

Luumaen kunnassa tyky-toiminnasta vastaa tyky-ryhma, joka hallinnoi talousarviossa
tykytoimintaan varattua maararahaa. Tyky-ryhmé kokoontui 2 kertaa. Kokoonpano
vuoden lopulla oli; Pasi Kylldnen, Merja Lankinen, Kaisa Kausto-Uski, Laura Musto,
Kimmo Kiljunen, Jokke Eloranta, Jaana Laukas ja Tuija Heimola (ty6terveyshuollon
edustaja).

Tyky-toiminnan tarkoituksena on yllapitaa ja parantaa henkiléston tyokykya yhteis-
tydssa tydnantajan ja henkildston kanssa.

Vuonna 2019 jarjestettiin tykytoimintaa seuraavasti:

¢ Henkiloston saatavilla sarjavihko, joka oikeuttaa osallistumaan Mantykodilla
pidettaviin allasjumpparyhmiin (uimalippuja 4:lle ja vesijumppalippuja 12:lle)

¢ Ohjattu rynmavuoro Taavettihallin kuntosalilla torstaisin

e Henkilostolla mahdollisuus ostaa henkilokuntahintaan vuosikortti kuntosaleille

¢ Henkilostolla mahdollisuus hakea 5 kappaletta kulttuuri/likuntaseteleitéd/vuosi
(129 tyontekijaa haki)

e Painonhallintaryhma (vetgjana Kati Kiiski)

e Eklun jarjestamé inbody —mittaus kunnantalolla

¢ Risteily m/s Margaretalla (36 osallistujaa)

e |smo Leikolan stand up —show (48 osallistujaa)

e Aamujumppa kunnantalolla marras-joulukuussa kerran viikossa



¢ Sahlya Kangasvarren koululla torstaisin

4. Henkil6ston toiminta- ja aikaansaannoskyky

4.1. Henkildtydvuodet
Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyds-
kentelya. Henkilotyovuosi lasketaan kaavalla: palkallisten palveluksessa olopéivien
lukumaara kalenteripaivind/ 365 * (osa-aikaprosentti/100).

Vuosi Miehet Naiset Yhteensi Muutos %
ed.vuod.
2015 36,42 103,19 139,61 -19,71%
2016 38,38 122,76 161,14 +15,42 %
2017 40,60 126,64 167,24 +3,78 %
2018 39,99 120,46 160,46 -4,05 %
2019 41,98 124,62 166,60 +3,83 %
Henkilétydvuosien jakauma toimialoittain, sukupuolen mukaan
Hallinto Sivistys Tekninen Ty?.{::issi:(.al'(?is- Yhteensa
Naiset 8,91 101,13 13,08 1,50 124,62
Miehet 1,57 17,61 13,90 8,90 41,98
Yhteensa 10,48 118,74 26,98 10,40 166,60

4.2. Sairauspoissaolot
Sairauspoissaolot ovat vuosilomien jalkeen suurin poissaolojen syy. Muut poissaolot
kertyvat perhevapaista (aitiys- ja isyyslomista, vanhempain vapaista ja hoitovapaista,
tilapaisista hoitovapaista (&killisesti sairastuneen lapsen hoitaminen), vuorottelu- ja
opintovapaista seké joistakin muista virka- ja tyéehtosopimusten mukaisista palkalli-
sista vapaista.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuoteen 2018 verrattuna kaikilla toimialoilla. Toi-
mialakohtaiset muutokset ovat: yleishallinto, vahennystéa 92,37 %, sivistystoimi, va-
hennysta 58,28 % ja tekninen toimi, vahennysté 26,60 % kalenteripdivittain verrat-
tuna.

Pituuden mukaan tarkasteltuna lyhyet, alle 4 péaivan sairauspoissaolot ovat lisdanty-
neet edellisvuoteen verrattuna (80 pv), niiden osuus kaikista sairauspoissaoloista on
19,00 %. Nama poissaolot koostuvat paaosin esimiehen luvalla olleista sairauspois-
saoloista. Osasairauspoissaolot eivat sisally edella oleviin sairauspoissaoloihin.
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Osasairauspaivarahalla oli vuoden aikana 3 henkilda.

Noin viidennes (18,38 %) kaikista poissaoloista on alle kuukauden pituisia (4 — 29 pv)
ja niiden maara on noussut edelliseen vuoteen verrattuna. Kuukaudesta kahteen kuu-
kauteen kestavia sairauslomia on ollut 25,41 %. Kahdesta kolmeen kuukautta kesta-
vien sairauslomien osuus kaikista on n. viidennes (14,06 %) ja pitkien kolmesta kuu-
teen kuukautta kestavien sairauslomien osuus on lahes neljannes (13,26 %) kaikista
sairauspoissaoloista. Tatakin pidempid, yli 6 kuukautta kestavia sairauspoissaoloja ei
ollut. Pitkia sairauspoissaoloja lukuun ottamatta muut sairauspoissaolot ovat kasva-
neet vuoteen 2018 verrattuna.

Ty6tapaturmista johtuvia poissaoloja oli 18 kalenteri- ja 14 tyopaivaa.

Henkildston sairauspoissaolot toimialoittain 2015 — 2019

2015 2016 2017 2018 2019 Muutos
2018-2019
Osasto KP TP KP TP KP TP KP | TP KP | TP KP TP

Yleishallinto | 85 70 47 41 134 | 89 | 262 | 187 | 20 20 | -242 | -167
Sivistystoimi| 1165 | 907 |1344 | 1037 | 1703 | 1296 | 2102 | 1460 | 1928 | 1452 | -174 -8

Tekninen 661 | 471 | 291 | 232 | 360 | 273 |564 | 392 | 414 | 297 | -150 | -95
Yhteensa 1911 | 1448 | 1682 | 1310 | 2197 | 1658 | 2928 | 2039 | 2362 | 1769 | -566 | -270

KP = kalenteripaiva, TP = tytpaiva
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Henkildstén sairauspoissaolot keston mukaan

Sairauspoissalot ajalla Kalenteri- Kalenteri-

1.1.- 31.12.2019 paivit 2018 | paivat 2019 Muutos
2018 - 2019

Lyhyet poissalot alle 4 pv 354 434 80

4-29 pv 599 683 84

30-60 pv 432 600 168

61-90 pv 592 332 -260

91-180 pv 708 313 -395

yli 180 pv 243 -

Yhteensa 2928 2362

4.3. Perhevapaat
Vuosilomien ja sairauspoissaolojen jalkeen seuraavaksi suurimmat poissaolon syyt
ovat erilaiset perhevapaat. Kunnan palveluksessa oleva henkildstoé on naisvaltaista,
joten erilaisten perhevapaiden merkitys nakyy selkeéasti. Perhevapaat keskittyvat
lahes kokonaisuudessaan sivistystoimeen.

Tilapaisten hoitovapaiden (&killisesti sairastuneen lapsen hoidon jarjestdminen)
maara vaheni 6,30 % verrattuna vuoteen 2018. Verrattuna kaikkiin sairauspoissaolo-
paiviin vuonna 2019 tilapaiseen hoitovapaaseen kaytettiin 5,04 % (v. 2018 4,34 %)
kalenteripdivina lasketuista poissaoloista.

Perhevapaat toimialoittain

Osasto 2016 2017 2018 2019

KP TP KP TP KP TP KP TP
Yleishallinto 1 1 - - - - - -
Sivistystoimi 808 588 | 830 606 920 646 1040 748
Tekninen 6 6 16 16 1 1 16 16
Yhteensa 815 595 | 846 622 921 647 1056 764

KP = kalenteripaiva, TP = tytpaiva

Tilapaiset hoitovapaat

2014 2015 2016 2017 2018 2019
KP TP Kb  TP| kP TP| KP TP| KP TP | KP TP

211 209 138 136 121 |119| 116 |[116| 127 126 | 119 117
KP = kalenteripaiva, TP = ty6paiva
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4.4. Vuorottelu- ja opintovapaat
Vuorotteluvapaalla oli yksi henkil® ja opintovapaalla oli 4 henkiléa. Oppisopimuksella
oli 5 henkil6a.

4.5. Saastovapaat
Kunnalla on ollut kaytossa vuodesta 2016 alkaen vapaaehtoinen palkaton saéstdva-
paajarjestelmda. Tata vapaata on vuosittain kayttanyt keskimaarin 20 henkilda/vuosi.
Kaytto on jakaantunut kunnan kaikille toimialoille. Vuonna 2019 saastbvapaata kaytti
15 henkilda eri toimialoilta. Saastévapaista kertyi yhteensa 56 palkatonta paivaa ja 13
palkallista paivaa.

4.6. Tyoterveyshuolto
Tyo6terveyshuollon palvelut tuotti Eteld-Karjalan Tydkunto Oy ja tydterveyshuoltoon
liittyvat nadnhuoltopalvelut Silmédasema Fennica Oy. Tydterveyshuolto perustuu vuo-
sittain méaariteltavaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan. Palveluntuottajalla ol
vaikeuksia tarjota laékaripalveluita ja vuoden aikana oli pitki& ajanjaksoja, jolloin |4&-
karia ei ollut lainkaan. Tyoterveyshoitaja on osallistunut kutsuttuna asiantuntijana
tyky-ryhman ja yt-toimikunnan kokouksiin.

Tyoterveyshuollon kdynnit 2013 - 2019
2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tyopaikkaselvitykset

- ladkari 3 2 4

- terveydenhoitaja 14 17 15 15,5 36,5 26 22,5
-fysioterapeutit 11 7 5 4 2,5 4 3,5
-psykologit 10,5 2,5

Ohjaus- ja neuvontakadynnit

- laékari 2 3 3 2 1 1,5
- terveydenhoitaja 27 33 35,5 30,5 28,5 25 29
- fysioterapeutit 21 36 67 26 38 38,5 30
- psykologit 14,5 31 13 17 9 22,5
Terveystarkastuskaynnit

- laékari 11 17 21 24 43 41
- terveydenhoitaja 41 14 42 39 43 51 65
-fysioterapeutit 4 4 1 5 8
- psykologit 1 1 11 7 13
- erikoislaakarit 5 11
Tutkimukset

- laboratorio 136 206 174 188 202 141 207
- kuvantaminen 1 3
Sairaanhoito
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- ladkari 207 169 194 171 154 92 64
- terveydenhoitaja 188 185 217 154 137 134 130
- fysioterapeutti 3

- erikoislaakarit 14 12 1 1
Tutkimukset

- laboratorio 642 607 682 693 685 525 331
- kuvantaminen 48 51 46 55 34 32 25
- tyoterveysneuvottelut 1 4 7 7 4 1 5

4.7. Henkildston eldkdityminen ja vaihtuvuus
Vuosina 2020 - 2030 Luumé&en kunnasta ennakoidaan elakoéityvan 62 henkilda.
Laskelman pohjatietona on kunnan palveluksessa vuonna 2019 ollut henkilsto.
Laskennallisessa ennusteessa on perusteena kaytetty syntyméavuotta ja elékeian ala-
rajaa. Kyseessa on laskennallinen ennuste ja todellinen elakepoistuma riippuu siita,
kuinka vanhuuselékkeelle jaavat valitsevat oman elakkeensé alkamishetken.

Henkilosto Eldkoityvat

2019 2020 - 2030
Yleishallinto 9 3
Sivistystoimi 127 38
Tekninen toimi 25 15
Tyollistetyt 10 6
Yhteensa 171 62

Henkiloston vaihtuvuus muodostuu paattyneiden ja alkaneiden palvelussuhteiden
summasta. Maaraaikaiseen henkilostéon sisaltyvat myos tyollistetyt, 25 henkiloa
aloittaneissa ja 23 henkiloa lopettaneissa.

Vakinainen henkilsto 2015 2016 2017 2018 2019
Elakkeelle 5 3 7 4 5
Eronnut palveluksesta 3 2 4 5 9
Lahtovaihtuvuus yht. 8 5 11 9 14
Vakinainen henkilosto 2015 2016 2017 2018 2019

Palvelukseen tulleet 2 7 1 2 5
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Méaéraaikaisen henkildston tulo- ja l[&htdvaihtuvuus tydsuhteittain *)

Maédrdaikainen henkilosto 2015 2016 2017 2018 2019

Aloittaneet 329 323 314 319 266

Lopettaneet 304 319 300 310 259

*) yhdella henkil6lla voi olla useita tydsuhteita.

5. Tydvoima- ja henkiléstokustannukset
Tyovoimakustannukset ovat nousseet 1,5 %. Palkkakustannukset ovat nousseet 2,1
%, mutta tydnantajan henkiléstokustannukset alentuneet 1,07 % edellisesta vuo-
desta. Tydnantajan henkilostékustannusten aleneminen perustuu lainsaadannon
muutoksiin.

Henkilostoinvestointien kustannukset ovat suojavaatemenoja lukuun ottamatta nous-
seet edelliseen vuoteen verrattuna: tyoterveyshuoltokustannukset (nettomeno) 5,91
%; virkistystoiminnan kustannukset 6,62 %; koulutuspalvelujen ostokustannukset
4,36 %. Suojavaatetuskulut ovat alentuneet 13,38 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Muutos %
2018 2019 ed. vuo-
desta
Tyovoimakustannukset
yhteensa 7658884,00 7774106,92 1,50
1. Palkat yhteensa
6097102,00 6225324,51 2,10
2. Tyonantajan eldke- ja
muut sosiaalivakuutus-
maksut 1482517,00 1466627,41 -1,07
3. Henkil6stdinvestoinnit
Tyoterveyshuolto (netto)
27211,00 28820,00 5,91
Koulutuspalv. Ostot
39796,00 41530,00 4,36
Virkistystoiminta
6028,00 6427,00 6,62
Suojavaatteet
6230,00 5378,00 -13,68
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5.1. Palkkarakenne

Henkiloston palkkaus maaraytyy Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen,
Kunnallisen opetushenkildstén virka- ja tydehtosopimuksen sekd Kunnallisen tekni-
sen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti. Vaikka palkan muodostumi-
nen eri sopimusaloilla eroaa toisistaan, voidaan palkkarakenne esittda yhtenevai-

sesti.

Palkkarakenne joulukuun 2019 kokonaisansioiden ja sovellettavan ty6ehtosopimuk-
sen mukaan jaoteltuna (ei sisalla tyollistettyja)

KVTES Opetusala | Tekniset
Tehtavakohtainen palkka 90,67 % 77,17 % 81,22 %
Palveluaikaan sidotut lisat 5,08 % 14,84 % 5,50 %
Henkilokohtainen lisa 3,63 % 6,06 % 8,38 %
Muut sdanndllisen tyoajan lisat 0,62 % 1,93 % 2,20 %
Lisa- ja ylityokorvaukset 2,70%
Yhteensd 100 % 100 % 100 %
Kokonaisansio keskim €/kk 2495 3720 2749

Palveluaikaan sidottua lisda maksetaan 114 henkilolle, henkilokohtaista lisaa 105

henkilblle, muuta s&&nndllisen tydajan lisaéa 17 henkildlle. Tydaikakorvauksia makse-

taan 21 henkilolle.

5.2. Eldkemaksut

Elékekustannusten maaraytymisen perusteet muuttuivat 2019 alusta. TA&man vuoksi

luvut eivat ole vertailukelpoisia aiempiin vuosiin. Keva perii tydnantajalta palkkaperus-
teisen ja elakemenoperusteisen maksun. Varhaiselakemenoperusteista ns. varhe-
maksua ei enaa perita erillisend maksuna. Palkkaperusteinen eldkemaksu on ty6n-
antajakohtainen prosenttiosuus maksetuista eldkkeeseen oikeuttavista ansioista. Ela-
kemenoperusteista elakemaksua maksetaan vain niistd maksussa olevista elak-
keista, jotka ovat kertyneet jdsenyhteistn palveluksessa ennen vuotta 2005. Eléke-
meno- ja palkkaperusteinen maksu olivat 204 579 €.



5.3. Kokonaispalkkauskustannukset
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Mu
Mu ut. Muut 2019 M;Ut'
2015 2016 ut.% 2017 % 2018 % ?

15- 16-

16 17 17-18 18-19
KOKO HENKILOSTO
Luottamus- -
palkkiot 55 682 47839 14,1 52087 8,9 69 161 | 32,78 65170| -5,77
Palkat 6136138| 5862430 | -4,5| 5875192| 0,2 | 5935758| 1,03 | 6057517 | 2,05
Muut henki- _
|6stdmenot 1662815| 1675958 | 0,8 | 1502372|10,4| 1482516/ -1,32 | 1466627 | -1,07
Yhteensi 7854635| 7586227 | -3,5| 7429650|-2,1| 7487435| 0,78 | 7589315| 1,36
VAKINAISET
Palkat 4894 105| 4796388 | -2,0| 4690990|-2,2 | 4569962|-2,58 | 4582223| 0,27
Muut henki- _
|6stdmenot 1326240 1371183 | 3,4 | 1199554|12,5| 1141395|-4,85| 1097625| -3,83
Yhteensi 6220345| 6167571 | -0,8 | 5890544 |-4,5| 5711357|-3,04 | 5679848 | -0,55
SIJAISET/TILAPAISET
Palkat 1242033| 1066092 |14,2| 1184202|11,1| 1365797|15,33| 1577931| 15,53
Muut henki-
|6stdmenot 336575| 304775 |-9,4 302 8181 -0,6 341122 |12,65 369003| 8,17
Yhteensi 1578608 | 1370867 | 13,2| 1487020| 8,5 | 1706919|14,79 | 1946934 | 14,06
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6. Yhteenveto

Luumaen kunnan strategian tavoitteena on mm. olla taloudeltaan tasapainossa, pa-
nostaa hyvinvointiin ja tarjota kuntalaisille hyvalaatuisia palveluita. Henkilostétunnus-
lukujen valossa kunnan henkiléstdpolitikassa on onnistuttu seka pitamaan henkils-
toon liittyvat menot hallinnassa etta yllapitamaan henkildstdn tyéhyvinvointia. Asia-
kastyytyvaisyyskyselya ei 2019 tehty, joten kuntalaisten tyytyvaisyytta palveluihin ei
voida arvioida.

Tulevaisuuden Luumaki 2025




